
 

MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO 

 
INTRODUÇÃO APRECIATIVO AVALIATIVA DAS ATIVIDADES DO EXERCÍCIO 

 

O ano de 2012 ficou caracterizado pela implantação efetiva da nova estrutura do Programa de Pós-
Graduação Stricto Sensu em Desenvolvimento, uma vez que no início deste período se consolidou o 
desdobramento do Programa em dois cursos de mestrado (Direitos Humanos e Desenvolvimento). 
Assim, ocorreu um alinhamento do quadro docente, dos projetos de pesquisa e da estrutura 
curricular do Programa de Mestrado em Desenvolvimento em torno de apenas uma Área de 
Concentração (Gestão de Organizações e Desenvolvimento), constituída por três Linhas de Pesquisa 
(Gestão Empresarial; Administração Pública e Gestão Social; e Desenvolvimento Local e Gestão do 
Agronegócio), que abrangem os projetos de pesquisa e área de atuação prioritária dos docentes. 

O ano de 2012 também se reveste de um significado especial pelo fato de que são completados 10 
anos de oferta do Mestrado em Desenvolvimento. Neste período 315 alunos estiveram matriculados e 
foram concluídas e defendidas aproximadamente 250 dissertações, números que atestam a 
consolidação da proposta.  

Com o desdobramento em dois programas de mestrado, também ocorreu uma mudança em temos de 
espaço físico. Os docentes e discentes do Programa de Mestrado em Desenvolvimento passaram a 
concentrar e desenvolver suas atividades de estudo, pesquisa e reuniões nas dependências do Prédio 
Épsilon. Este espaço exclusivo conta com uma secretaria própria, salas para a coordenação e 
docentes, sala de estudos equipada com computadores e acesso à rede para uso dos discentes e, 
ainda, salas para reuniões do colegiado e de pequenos grupos.   

 
 
1 – PROGRAMA: PROJETOS/ATIVIDADES DE ENSINO  

 

PROGRAMA: MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO 

COORDENADOR: JORGE ONEIDE SAUSEN/DIETER RUGARD SIEDENBERG 

RESUMO:  

É um projeto interdisciplinar, mantido pelo Departamento de Ciências Administrativas, 
Contábeis, Econômicas e da Comunicação, com uma Área de Concentração: 

- Gestão de Organizações e Desenvolvimento. 

O Curso é integralizado em 30 (trinta) créditos, ou 450 horas de forma integrada e articulada 
por meio de cinco núcleos:  

- Núcleo de Disciplinas obrigatórias; 

- Núcleo de Disciplinas eletivas;  

- Núcleo de Disciplinas de pesquisa aplicada; 

- Núcleo de Disciplinas Complementares, que são oferecidas em regime semestral e 
planejadas a cada ano pela Coordenação do Programa, com aulas semanais geralmente 
nas quintas e sextas-feiras, no campus Ijuí. 

Ao concluir o curso o aluno recebe o título de Mestre em Desenvolvimento. 

COORDENADOR: JORGE ONEIDE SAUSEN/DIETER RUGARD SIEDENBERG 



 

OBJETIVOS:  

- A geração e a consolidação da pesquisa e da produção científica, por meio da formação de 
pesquisadores, de docentes e de outros profissionais qualificados para atuação na área das 
Ciências Sociais Aplicadas, tendo a interdisciplinaridade como referência metodológica e como 
temática os diversos aspectos que envolvem a questão do desenvolvimento. 

- A intervenção na realidade regional, através da reflexão crítica e da busca de alternativas que 
possam contribuir para a construção de um processo de desenvolvimento sustentável. 

RESULTADOS:  

No ano de 2012 estavam em andamento as turmas de 2010, 2011 e 2012 sendo que no mês de 
dezembro haviam 50 mestrandos devidamente matriculados no curso.  

No decorrer do ano, 30 alunos que ingressaram em 2010, defenderam a dissertação final perante banca 
examinadora e 06 alunos que ingressaram em 2011. 

Foram publicadas mais três edições da revista Desenvolvimento em Questão, ligada ao Programa: nº 
19 – Jan./Abr. 2012; nº 20 – Mai./Agos. 2012 e nº 21 – Set./Dez. 2012. Os trabalhos publicados em 
todas as edições podem ser livremente acessados no portal http://redalyc.uaemex.mx, devido à 
indexação na Red de Revistas Científicas de América Latina y el Caribe, España y Portugal.  

Produções científicas resultantes de pesquisas de docentes e discentes do Programa: entre livro, 
capítulo de livro, artigo em periódico, artigo em congresso científico foram realizadas 90 publicações. 

Realização do I Seminário de Avaliação e Planejamento, nos dias 26 e 27 de junho de 2012.  

 
2 - PROGRAMA: PROJETOS/ATIVIDADES DE PESQUISA 
 

NOME DO GRUPO DE PESQUISA: Economia, Cadeias Produtivas e Desenvolvimento Regional 

PROJETO: A evolução cambial pós-1999 no Brasil e suas consequências na geração de renda no 
Noroeste Gaúcho: o caso do preço da soja 

COORDENADOR: ARGEMIRO LUÍS BRUM 

APRESENTAÇÃO:  

A partir do câmbio flutuante, adotado pelo Brasil em 1999, o dólar variou consideravelmente, 
alterando os preços da soja em reais constantemente, influenciando a geração da renda em regiões 
como o Noroeste gaúcho. Assim, o tema da pesquisa se concentra no estudo da alteração na geração 
de renda do Noroeste gaúcho, a partir das oscilações de preço da soja, em função das alterações no 
câmbio brasileiro no período de 1999 a 2010. O Brasil optou pelo modelo de câmbio flutuante em 
janeiro de 1999. A partir desta decisão, a moeda nacional (Real) passou a oscilar, em relação ao dólar 
estadunidense, ao sabor da oferta e demanda desta última no mercado nacional. Estas oscilações 
foram agudas em determinados momentos, porém, constata-se que, em boa parte do tempo, o Real 
esteve sobrevalorizado. Esta realidade teria retirado renda das regiões produtoras de soja no Brasil, 
caso do Noroeste gaúcho, já que a oleaginosa tem por mercado principal o exterior. Além disso, a 
fixação de seu preço no mercado nacional se dá com base nas cotações estabelecidas na Bolsa de 
Chicago, em dólares. Desta forma, desvalorizações da moeda brasileira melhoram o preço da soja em 
moeda nacional, enquanto sobrevalorizações reduzem o preço da oleaginosa. Diante disso, o 
Noroeste gaúcho viveu, entre 1999 e 2010, fortes oscilações em sua geração de renda, boa parte delas 
motivadas por questões cambiais, muito mais do que por outros fatores, tipo a evolução da 
produtividade das lavouras de soja. A importância deste movimento justifica, portanto, um estudo 
mais aprofundado sobre o real efeito das oscilações cambiais na renda gerada na citada região, e suas 

http://redalyc.uaemex.mx/


 

possíveis consequências no desenvolvimento local. Dentre os objetivos a serem alcançados com o 
estudo, destacam-se: estudar os efeitos da evolução cambial no Brasil, no período de 1999 a 2010, na 
geração de renda da região Noroeste do Rio Grande do Sul, através do estudo específico da 
produção e comercialização da soja; identificar a evolução cambial no Brasil no período considerado, 
destacando os momentos de desvalorização e sobrevalorização do Real; analisar o comportamento 
da produção de soja na região Noroeste do Rio Grande do Sul e seu ritmo anual de comercialização a 
partir de preços médios balizados por Chicago; verificar a evolução dos preços em Chicago e 
correlacioná-los com a evolução cambial no Brasil, no período considerado, visando detectar a 
importância destes dois elementos na formação do preço da soja em reais; e enfim, verificar como 
evoluiu a geração de renda na região estudada, a partir dos preços praticados na soja, sob o ângulo 
do comportamento cambial no Brasil. 

OBJETIVOS:  

 Verificar como evoluiu a geração de renda na região Noroeste gaúcha a partir dos preços 
praticados na soja; 

 Analisar a evolução dos preços da soja e a influência do câmbio na formação dos mesmos; 
 Verificar a evolução dos preços internacionais da soja e sua relação com a evolução do dólar 

perante as principais moedas mundiais. 

RESULTADOS:  

Os estudos desenvolvidos resultaram em artigos científicos e jornalísticos, além de programas 
radiofônicos e televisivos. Igualmente um livro foi publicado e houve participação e publicação em 
anais de Congressos nacionais. O estudo permitiu agregar novos conhecimentos que foram 
utilizados nas aulas ministradas nos diferentes níveis da Unijuí, além de palestras externas. 

PRODUÇÃO CIENTÍFICA RESULTANTE DA PESQUISA: 

BRUM, A. L.; DALFOVO, Wylmor Constantino Tives; MARQUEZIN, W. R. A cédula de produto 
rural como alternativa de financiamento de produção e comercialização do milho no centro-norte 
Mato-grossense: o caso do município de Lucas do Rio Verde/MT. Revista Brasileira de Gestão e 
Desenvolvimento Regional, v. 8, p. 199-228, 2012.  

BRUM, A. L. (Org.). Cadeias Produtivas e o Desenvolvimento Endógeno: casos do Noroeste gaúcho. 
1. ed. Ijuí-RS: Unijuí, 2012. 200 p. 

SANTOS, A. L. C.; MADERS, A. M.; BRUM, A. L.; CENCI, D. R.; Darcísio Corrêa; SANTOS D. M.; 
LUCAS, D. C.; SCHONARDIE, E. F.; SILVA, E. W.; SPENGLER, F. M.; BEDIN, Gilmar Antonio; 
CANABARRO, I.; LUCAS, D. C.; PREUSS, L. T.; WERMUTH, M. A. D.; AMES, M. A. C.; 
ALLEBRANDT, S. L.; CORREA, T. D.; RADDATZ, V. L. S. A economia internacional pós-crise 
2007/08: o desenvolvimento comprometido. In: Gilmar Antonio Bedin. (Org.). Cidadania, direitos 
humanos e equidade. Ijuí-RS: Editora Unijuí, 2012, v. 27, p. 441-464.  

BRUM, A. L.; OLIVEIRA, A.; HENNIG, C. C.; RADAELLI, T. M. A agroindustrialização familiar 
como instrumento de desenvolvimento endógeno. A agroindustrialização familiar como instrumento 
de desenvolvimento endógeno. 1 ed. Ijuí-RS: Unijuí, 2012, p. 9-21.  

BRUM, A. L.; JUNG, S. I.; COSTA, A.; OLIVEIRA, J. R.; SCHNEIDER, L. C. Oportunidades e 
ameaças na produção de cana-de-açúcar e a sua transformação em produtos derivados: um estudo 
de caso da produção de cachaça artesanal. Oportunidades e ameaças na produção de cana-de-açúcar 
e a sua transformação em produtos derivados: um estudo de caso da produção de cachaça artesanal. 
1. ed. Ijuí-RS: Unijuí, 2012, p. 23-65.  

BRUM, A. L.; FRIZZO, L. N.; SCHWATES, V. A.; OLIVEIRA, W. A. N. A cadeia produtiva da cana-
de-açúcar no Noroeste do Rio Grande do Sul: uma oportunidade?. A cadeia produtiva da cana-de-
açúcar no Noroeste do Rio Grande do Sul: uma oportunidade?. 1. ed. Ijuí-RS: Unijuí, 2012, p. 43-65.  

BRUM, A. L.; FREITAS, D. B.; FORMENTINI, F.; DUTRA, J. C. N.; FORNASIER, M. O. A cana-de-
açúcar no Noroeste do Rio Grande do Sul: a possibilidade de uma estratégia de desenvolvimento 

http://lattes.cnpq.br/0553982956028307


 

endógeno diante do cenário econômico internacional. A cana-de-açúcar no Noroeste do Rio Grande 
do Sul: a possibilidade de uma estratégia de desenvolvimento endógeno diante do cenário 
econômico internacional. 1. ed. Ijuí-RS: Unijuí, 2012,  p. 67-83.  

HUBER, C. M.; REMATOSO, A. S. B.; DUTRA, A. C. G.; BRUM, A. L.; DECKERT, C. T. A cadeia 
produtiva dos planos de saúde. A cadeia produtiva dos planos de saúde. 1. ed. Ijuí-RS: Unijuí, 2012, 
p. 159-188.  

SIEDENBERG, Dieter Rugard; BASSO, David; ALLEBRANDT, S. L.; BRUM, A. L.; SAUSEN, J. O.; 
FRANTZ, T. R.; TEIXEIRA, E. B.; GRZYBOVSKI, D.; FROEMMING, L. M. S.; TRENNEPOHL, D.  
Mercado e cadeias produtivas. In: Dieter Rugard Siedenberg. (Org.). Desenvolvimento sob múltiplos 
olhares. 1. ed. Ijuí/RS: UNIJUÍ, 2012, v. 1, p. 187-206.  

BRUM, A. L.; JAQUELINE P. N. DE SÁ. A INFLUÊNCIA DAS POLÍTICAS NACIONAIS SOBRE AS 
NEGOCIAÇÕES INTERNACIONAIS NO ÂMBITO DO MERCOSUL E SEUS IMPACTOS SOBRE O 
DESENVOLVIMENTO REGIONAL. In: 6º ENCONTRO DE ECONOMIA GAÚCHA-FEE-
FUNDAÇÃO DE ECONOMIA E ESTATÍSTICA-SIGFRIED EMANUEL HEUSER, 2012, PORTO 
ALEGRE-RS. 6º ENCONTRO DE ECONOMIA GAÚCHA. PORTO ALEGRE - RS: EDIPUCRS, 2012. 
p. 1-20.  

BRUM, A. L.; DALFOVO, Wylmor Constantino Tives; SIMOES, L. A.; LUCCA, E. J. O ILPF COMO 
ALTERNATIVA ECONÔMICA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E DIVERSIFICAÇÃO 
PRODUTIVA: UMA ANÁLISE COMPARATIVA ENTRE A PRODUÇÃO DA CULTURA DA SOJA 
E O REFLORESTAMENTO DE ÁRVORE BALSA NO PERÍODO DE 2006 A 2010 EM SINOP-MT. In: 
50º Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administração e Sociologia Rural (SOBER), 
2012, Vitória-ES. Agricultura e Desenvolvimento Rural com Sustentabilidade. Brasília-DF: SOBER, 
2012.  

BRUM, A. L.; BILIBIO, Carolina; CARVALHO, J. A.; HENSEL, O. O POTENCIAL PRODUTIVO DA 
CANOLA IRRIGADA NO BRASIL. In: 50º Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, 
Administração e Sociologia Rural (SOBER), 2012, Vitória-ES. Agricultura e Desenvolvimento Rural 
com Sustentabilidade. BRASÍLIA-DF: SOBER, 2012.  

BRUM, A. L.; DALFOVO, Wylmor Constantino Tives; BRONDANI, M.; LUCCA, E. J. ANÁLISE 
COMPARATIVA ENTRE AS RELAÇÕES DE CRÉDITO AGRÍCOLA DESTINADO A CUSTEIO, 
AMPLIAÇÃO E INVESTIMENTO E A VARIAÇÃO DA PRODUÇÃO DA COMMODITY SOJA NO 
PERÍODO DE 2000 A 2010 EM SORRISO E LUCAS DO RIO VERDE MT. In: 50º Congresso da 
Sociedade Brasileira de Economia, Administração e Sociologia Rural (SOBER), 2012, VITÓRIA-ES. 
Agricultura e Desenvolvimento Rural com Sustentabilidade. Brasília-DF: SOBER, 2012.  

BRUM, A. L.; FREITAS, C. E.; FIORIN, R. C.; LUCCA, E. J. O PIB E AS EXPORTAÇÕES: UMA 
ANÁLISE CONJUNTURAL PARA A COMMODITY SOJA NO MUNICÍPIO DE LUCAS DO RIO 
VERDE-MT NO PERÍODO DE 2000 A 2009. In: 50º Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, 
Administração e Sociologia Rural (SOBER), 2012, Vitória-ES. Agricultura e Desenvolvimento Rural 
com Sustentabilidade. BRASÍLIA-DF: SOBER, 2012.  

 

NOME DO GRUPO DE PESQUISA: Economia, Cadeias Produtivas e Desenvolvimento Regional 

PROJETO: Análise do Desempenho de Sistemas de Produção de Leite Desenvolvidos por 
Agricultores da Região de Três de Maio/RS. 

COORDENADOR: DAVID BASSO 

APRESENTAÇÃO:  

Os diagnósticos do desenvolvimento da agricultura em vários municípios da região Noroeste do Rio 
Grande do Sul evidenciam que a produção de leite é uma atividade importante para compor a renda 



 

das famílias. Por outro lado, os sistemas de produção adotados e desenvolvidos pelos agricultores 
apresentam uma grande variabilidade, tanto em termos de intensificação da atividade quanto da sua 
combinação com outras atividades agropecuárias. A forma como cada agricultor organiza sua 
atividade leiteira resulta em distintos níveis de rendimento leiteiro, tamanho de rebanho e, por 
consequência, na participação relativa do subsistema leite para a formação da renda global dos 
agricultores. O presente trabalho tem por objetivo compreender o que leva os agricultores a agirem 
de forma tão diversa no que diz respeito à organização do seu sistema de produção, particularmente 
no que diz respeito ao subsistema voltado à produção de leite. O estudo faz parte da preocupação do 
Grupo de Pesquisa sobre Desenvolvimento Local Sustentável voltada à compreensão progressiva e 
cumulativa de situações localizadas de desenvolvimento local.  

OBJETIVO:  

Analisar como os produtores rurais administram suas unidades de produção em geral e, de maneira 
especial, a atividade leiteira na composição do seu sistema de produção. 

RESULTADOS:  

Em 2012 foi concluída a análise da evolução histórica e do processo de diferenciação social dos 
produtores de leite do município de Dr. Maurício Cardoso e de seus sistemas de produção, bem 
como a avaliação dos processos de gestão utilizados pelos diferentes tipos de agricultores e a sua 
relação com o desempenho de seus sistemas de produção. 
Os resultados produzidos pela pesquisa ao longo de 2011 e 2012 foram sistematizados no trabalho de 
dissertação do mestrando Marcelino Colla, apresentada ao Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu 
em Desenvolvimento. 

PRODUÇÃO CIENTÍFICA RESULTANTE DA PESQUISA: 

COLLA, Marcelino. Análise do processo de gestão dos produtores de leite do Município de Dr. 
Maurício Cardoso/RS. Dissertação apresentada ao Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu em 
Desenvolvimento. Unijuí, Ijuí - RS. 

 

GRUPO DE PESQUISA: Estudos e Pesquisas em Organizações, Gestão e Aprendizagem - GEPOG 

PROJETO: Organizações, Inovações e Aprendizagem 

COORDENADORA: DENIZE GRZYBOVSKI 

APRESENTAÇÃO:  

Estudam-se as questões relativas às organizações nos níveis de análise organizacional, 
interorganizacional e societário. O objetivo é analisar o processo de aprendizagem das organizações, 
a partir de estudos teórico-metodológicos críticos e multidisciplinares, pois o campo apresenta 
lacunas teórica-empíricas. O projeto segue o paradigma humanista e interpretativo. Preponderam 
estudos de caso exploratórios e descritivos, abordagem qualitativa e procedimentos técnicos, 
documental e de campo. 

OBJETIVOS: 
Geral 

Analisar questões relacionadas ao processo de aprendizagem das organizações, a partir de estudos 
teórico-metodológicos críticos e multidisciplinares, que contribuam para a gestão organizacional 
qualificada e mais humana.  
 
Específicos 
- Elaborar um apanhado crítico sobre as teorias de aprendizagem organizacional contemporâneas 

buscando definir uma abordagem adequada às especificidades das organizações da região de 
atuação do mestrado; 

- Aprofundar o estudo das práticas de aprendizagem nas organizações da região visando 



 

contribuir para a elaboração de metodologias específicas e adaptadas à realidade estudada; 
- Conhecer a problemática da inovação tecnológica e organizacional e as correspondentes 

definições; 
- Compreender o sentido das políticas de gestão pública da inovação científica e tecnológica no 

Brasil e suas implicações na produção; 
- Conhecer as implicações gerenciais da introdução de inovações em organizações empresariais na 

região; 
- Identificar oportunidades, ameaças e limites inerentes ao posicionamento de empresas no que se 

refere à inovação. 

RESULTADOS: 

Estudo desenvolvido sobre as questões de gênero aponta que as concepções e práticas de gestão da 
lógica sistêmico-controladoras ainda estão enraizadas nas organizações empresariais, os controles 
são constantes, através de indicadores financeiros, de vendas, eficiência produtiva, avaliação de 
desempenho e outros. A forma de reconhecimento dos colaboradores também remete às concepções 
dessa lógica, característica de pessoas executores; quando tarefas são bem realizadas e atingem as 
metas organizacionais, são recompensados. Quanto à estrutura de governança corporativa em 
empresas familiares, o estudo indica que o modelo adotado não é condizente com nenhum presente 
na literatura, por apresentar particularidades e dinâmica coerentes com as características da família 
proprietária. Realizou-se um estudo específico que permitiu entender a AIO num continuum da 
aprendizagem, apresentando as categorias de análise para a realização de estudos nesta dimensão da 
aprendizagem, a qual representa avanço no entendimento da AIO nas relações interorganizacionais. 

PRODUÇÃO CIENTÍFICA RESULTANTE DA PESQUISA:  

MACHADO, R. T.; GRZYBOVSKI, D.; TEIXEIRA, E. B.; SILVA, M. D. Estrutura de governança 
corporativa: aspectos a considerar no modelo adotado em pequenas empresas familiares brasileiras. 
In: ENCONTRO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS DA ANPAD, 7, Curitiba, 2012. Anais do VII 

Encontro de Estudos Organizacionais da Anpad. Curitiba: Anpad, 2012. 1 CD-ROM. 

MIRANDA, S. R.; GRZYBOVSKI, D. Governança na pequena empresa familiar: caso Bilhares Engers. 
In: ENCONTRO DA ANPAD, 36, Rio de Janeiro, 2012. Anais do XXXVI Encontro da Anpad. Rio de 
Janeiro, 2012. 1 CD-ROM. 

JIMÉNEZ, M. M.; GRZYBOVSKI, D. Internacionalização da empresa Zara, do Grupo Inditex. In: 
MOSTRA DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA DA UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO, 22, 2012, Passo 
Fundo. Anais da Mostra de Iniciação Científica: Ecossustentabilidade. Passo Fundo: Ed. 
Universidade de Passo Fundo, 2012. 1 CD-ROM. 

SILVA, M. D.; LINCK, F. T.; GRZYBOVSKI, D. Ciclo de vida das organizações familiares: problemas 
comuns nos estágios iniciais. In: MOSTRA DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA DA UNIVERSIDADE DE 
PASSO FUNDO, 22, 2012, Passo Fundo. Anais da Mostra de iniciação Científica: 

Ecossustentabilidade. Passo Fundo: Ed. Universidade de Passo Fundo, 2012. 1 CD-ROM.  

SCHONS, J. C.; GRZYBOVSKI, D. O processo de internacionalização do grupo empresarial Gerdau: 
um estudo pela abordagem econômica. In: MOSTRA DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA DA 
UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO, 22, 2012, Passo Fundo. Anais da Mostra de Iniciação 

Científica: Ecossustentabilidade. Passo Fundo: Ed. Universidade de Passo Fundo, 2012. 1 CD-ROM.  

GRZYBOVSKI, D.; BELTRAME, B.; BASSO, D. Um olhar da teoria crítica ao desenvolvimento 
regional: contemplando pessoas. In: JORNADA DE PESQUISA DA UNIJUÍ, 17, 2012, Ijuí. Anais do 

XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa... Ijuí: Unijuí, 2012. 1 CD-ROM. 

BELTRAME, B.; FROEMMING, L. M. S.; GRZYBOVSKI, D. O consumo e um algo a mais. In: 
JORNADA DE PESQUISA DA UNIJUÍ, 17, 2012, Ijuí. Anais do XX Seminário de Iniciação 

Científica, XVII Jornada de Pesquisa... Ijuí: Unijuí, 2012. 1 CD-ROM. 

LORENZON, A. L. H.; TEIXEIRA, E. B.; GRZYBOVSKI, D. Questões de poder nas organizações 
públicas: consequências na gestão. In: JORNADA DE PESQUISA DA UNIJUÍ, 17, 2012, Ijuí. Anais do 

http://lattes.cnpq.br/8595254594395571
http://lattes.cnpq.br/8595254594395571


 

XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa... Ijuí: Unijuí, 2012. 1 CD-ROM. 

BARTH-TEIXEIRA, E.; JAESCHKE, J. O equilíbrio entre vida pessoal/profissional para a geração Y. 
In: CONGRESSO DE STRESS DA ISMA-BR E FÓRUM INTERNACIONAL DE QUALIDADE DE 
VIDA NO TRABALHO, 12 e 14, 2012, Porto Alegre. Anais do 12º Congresso de Stress da ISMA-BR 

e 14º Fórum Internacional de Qualidade de Vida no Trabalho. Porto Alegre: ISMA BR, p. 1-19, 
2012.  

BARTH-TEIXEIRA, E.; JAESCHKE, J.; WORMA, L. A aprendizagem organizacional no pós-
capitalismo. In: CONGRESSO INTERNACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO, 2012, Ponta Grossa. 
Anais do Congresso Internacional de Administração - ADM 2012. Ponta Grossa: Ed. UEPG, 2012. 

JAESCHKE, J.; BARTH-TEIXEIRA, E. Mentoring e geração Y: uma metodologia para o 
desenvolvimento pessoal e profissional. In: CONGRESSO INTERNACIONAL DE 
ADMINISTRAÇÃO, 2012, Ponta Grossa. Anais do Congresso Internacional de Administração - 

ADM 2012. Ponta Grossa: Ed. UEPG, 2012.  

KUCHAK, M. L.; BARTH-TEIXEIRA, E. Rede de cooperação e desenvolvimento sustentável: o caso 
da Rede Leite. In: CONGRESSO INTERNACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO, 2012, Ponta Grossa. 
Anais do Congresso Internacional de Administração - ADM 2012. Ponta Grossa: Ed. UEPG, 2012. 

 

NOME DO GRUPO DE PESQUISA: Desenvolvimento Local Sustentável 

PROJETO: PERSPECTIVAS DO MERCADO MUNDIAL PARA A PECUÁRIA LEITEIRA DA 
REGIÃO NOROESTE DO RIO GRANDE DO SUL 2011-2013 Ard/Fapergs 

COORDENADOR: DILSON TRENNEPOHL 

APRESENTAÇÃO:  

O projeto de pesquisa “Proposição de Estratégias de Desenvolvimento Ligadas ao Agronegócio para 
o COREDE Noroeste Colonial do Rio Grande do Sul” desenvolvido por integrantes do grupo de 
pesquisa ao longo de 2006 e concluído em 2007, com o apoio da FAPERGS, através do PROCOREDES 
II, apontou como principal estratégia de desenvolvimento da região a diversificação de sua base 
exportadora. Dentre as alternativas de diversificação com maior potencial de sucesso apontou a 
Pecuária Leiteira e a Suinocultura. Entretanto, não foi possível, no âmbito do projeto, aprofundar os 
estudos sobre as condições de utilização deste potencial. 

Portanto, é necessário realizar um esforço de pesquisa complementar para aprofundar a análise sobre 
as principais características de cada uma dessas atividades, identificar suas potencialidades e seus 
limites, bem como as alternativas de utilização das mesmas em prol do desenvolvimento regional. 

OBJETIVOS: 

 Estudar a dinâmica do mercado nacional e internacional dos produtos da Pecuária Leiteira 
identificando suas tendências e perspectivas gerais; 

 Analisar as condições de acesso e competitividade dos produtores da região no mercado do leite 
e derivados; 

 Descrever as principais características do sistema de produção de leite na região e identificar 
seus diferenciais; 

 Identificar o efeito multiplicador decorrente do desenvolvimento da pecuária leiteira na renda 
regional e nos fluxos financeiros. 



 

 

PRODUÇÃO CIENTÍFICA RESULTANTE DA PESQUISA: 

 
Artigos completos publicados em periódicos  
TRENNEPOHL, Dilson; PAIVA, C. A. N. Contribuição Potencial de atividades agropecuárias 
selecionadas para o desenvolvimento regional do noroeste gaúcho. Revista Brasileira de Gestão e 
Desenvolvimento Regional, v. 8, p. 232-268, 2012.  
 
Livros publicados/organizados ou edições  
BASSO, David (Org.); TRENNEPOHL, Dilson (Org.). Planejamento estratégico de arranjos 
produtivos locais: o plano de desenvolvimento do APL Metalmecânico Pós Colheita Panambi e 
Condor 2012-2022. 1. ed. Ijuí: UNIJUÍ, 2012. v. 1. 208 p.  
 
Capítulos de livros publicados  
TRENNEPOHL, D.; CENCI. Daniel Rubens. A IMPORTÂNCIA ESTRATÉGICA DA CADEIA 
PRODUTIVA DO LEITE PARA O DESENVOLVIMENTO DA REGIÃO NOROESTE DO RIO 
GRANDE DO SUL. In: PAIVA, C. A.; RAMOS, M. P. (Org.). Documentos do Seminário Internacional 
sobre Capital Social e Desenvolvimento Territorial (Projeto COCAP). 1. ed. Porto Alegre: FEE, 2012,  
p. 1-31.  
 
Apresentações de Trabalho  
TRENNEPOHL, Dilson; CENCI, Daniel Rubens. Carta do Leite - Coesão Social na Cadeia Produtiva 
do Leite no Noroeste do Rio Grande do Sul. 2012. (Apresentação de Trabalho/Seminário).  
  
TRENNEPOHL, Dilson; SMANEOTO, C.; MACCHADO, R. W. Plano de Carreira Fechada como 
diferencial de competitividade da empresa BRADESCO S. A. 2012. (Apresentação de 
Trabalho/Seminário).  

 

NOME DO GRUPO DE PESQUISA: Desenvolvimento Local Sustentável 

PROJETO: ANÁLISE DO POTENCIAL DE CONTRIBUIÇÃO DA PECUÁRIA LEITEIRA PARA O 
DESENVOLVIMENTO DA REGIÃO NOROESTE DO RIO GRANDE DO SUL 2010-2013 

COORDENADOR: DILSON TRENNEPOHL 

APRESENTAÇÃO:  

O projeto de pesquisa “Proposição de Estratégias de Desenvolvimento Ligadas ao Agronegócio para 
o COREDE Noroeste Colonial do Rio Grande do Sul” desenvolvido por integrantes do grupo de 
pesquisa ao longo de 2006 e concluído em 2007, com o apoio da FAPERGS, através do PROCOREDES 
II, apontou como principal estratégia de desenvolvimento da região a diversificação de sua base 
exportadora. Dentre as alternativas de diversificação com maior potencial de sucesso apontou a 
Pecuária Leiteira e a Suinocultura. Entretanto, não foi possível, no âmbito do projeto, aprofundar os 
estudos sobre as condições de utilização deste potencial. Portanto, é necessário realizar um esforço de 
pesquisa complementar para aprofundar a análise sobre as principais características de cada uma 
dessas atividades, identificar suas potencialidades e seus limites, bem como as alternativas de 
utilização das mesmas em prol do desenvolvimento regional. 

OBJETIVOS: 

 Estudar a dinâmica do mercado nacional e internacional dos produtos da Pecuária Leiteira 
identificando suas tendências e perspectivas gerais;  

 Analisar as condições de acesso e competitividade dos produtores da região no mercado do leite e 

http://lattes.cnpq.br/4440386198332959


 

derivados;  

 Descrever as principais características do sistema de produção de leite na região e identificar seus 
diferenciais;  

 Identificar o efeito multiplicador decorrente do desenvolvimento da pecuária leiteira na renda 
regional e nos fluxos financeiros da região. 

PRODUÇÃO CIENTÍFICA RESULTANTE DA PESQUISA 

 
Artigos completos publicados em periódicos  
TRENNEPOHL, Dilson; PAIVA, C. A. N. Contribuição Potencial de atividades agropecuárias 
selecionadas para o desenvolvimento regional do noroeste gaúcho. Revista Brasileira de Gestão e 
Desenvolvimento Regional, v. 8, p. 232-268, 2012.  
 
Livros publicados/organizados ou edições  
BASSO, David (Org.); TRENNEPOHL, Dilson (Org.). Planejamento estratégico de arranjos 
produtivos locais: o plano de desenvolvimento do APL Metalmecânico Pós Colheita Panambi e 
Condor 2012-2022. 1. ed. Ijuí: UNIJUÍ, 2012. v. 1. 208 p.  
 
Capítulos de livros publicados  
TRENNEPOHL, D.; CENCI. Daniel Rubens. A IMPORTÂNCIA ESTRATÉGICA DA CADEIA 
PRODUTIVA DO LEITE PARA O DESENVOLVIMENTO DA REGIÃO NOROESTE DO RIO 
GRANDE DO SUL. In: PAIVA, C. A.; RAMOS, M. P. (Org.). Documentos do Seminário Internacional 
sobre Capital Social e Desenvolvimento Territorial (Projeto COCAP). 1. ed.Porto Alegre: FEE, 2012, p. 
1-31.  
 
Apresentações de Trabalho  
TRENNEPOHL, Dilson; CENCI, Daniel Rubens. Carta do Leite - Coesão Social na Cadeia Produtiva 
do Leite no Noroeste do Rio Grande do Sul. 2012. (Apresentação de Trabalho/Seminário).  
  
TRENNEPOHL, Dilson; SMANEOTO, C.; MACCHADO, R. W. Plano de Carreira Fechada como 
diferencial de competitividade da empresa BRADESCO S. A. 2012. (Apresentação de 
Trabalho/Seminário).  

 

PROJETO: MUDANÇA E ADAPTAÇÃO ESTRATÉGICA ORGANIZACIONAL NO CONTEXTO DA 
COMPETITIVIDADE 

COORDENADOR: Jorge Oneide Sausen 

APRESENTAÇÃO:  
Compreender os processos de mudança e o contexto da adaptação estratégica das organizações da 
região; analisar e interpretar as mudanças, as relações estabelecidas, as estratégias formuladas e o 
processo de alinhamento estratégico estabelecido neste processo de ajuste e de adaptação às exigências 
do ambiente competitivo, bem como o impacto destas estratégias organizacionais no desenvolvimento 
das organizações e da região como um todo.  

 

PROJETO: GESTÃO SOCIAL: ENSINO, PESQUISA E PRÁTICA 

COORDENADOR: Jorge Oneide Sausen 

APRESENTAÇÃO:  

Os conhecimentos e práticas sobre gestão social como representação de processos de deliberação 
participativa são atualmente de grande importância na formação de administradores e gestores. No 
entanto, a complexidade da gestão social não se restringe ao mundo empresarial, mas nas múltiplas 

http://lattes.cnpq.br/4440386198332959


 

relações do indivíduo na sociedade. De certo modo, observa-se que racionalidade instrumental como 
foco de ensino em administração não representa mais uma capacitação suficiente na formação do 
graduando. 

OBJETIVOS:  
- Fomentar o ensino e a pesquisa em gestão social; 
- Contribuir deste modo nas transformações necessárias ao ensino de administração; 
- Pretende-se que a rede de pesquisadores formada neste projeto contribua no avanço de diferentes 

práticas e teorias sobre gestão social seja, por exemplo, na ótica da gestão participativa, da 
cidadania, do desenvolvimento local e das questões ambientais, etc.; 

- Sistematizar os conhecimentos dispersos e transformá-los em instrumentos didáticos, recursos 
tecnológicos para aprendizagem, formação de pesquisadores, publicação de artigos e livros como 
previsto no edital Pró-Administração.  

 

PROJETO: MARKETING INTERNACIONAL E INTERCULTURAL  

Subprojeto: A Gastronomia como Fator Sustentador de Culturas Étnicas na Fenadi-Ijuí 

COORDENADORA: Lurdes Marlene Seide Froemming 

APRESENTAÇÃO:  

Subprojeto vinculado ao projeto “Marketing Internacional e Intercultural”, realizado com base no 
tema: gastronomia e interculturalidade, tendo como público-alvo a comunidade que frequenta as 
Casas das etnias, o presidente da União das Etnias de Ijuí, os Diretores/coordenadores e os integrantes 
de cada etnia. Constitui-se como pesquisa exploratória, descritiva, aplicada, de campo e com técnica 
Survey, qualitativa e quantitativa. Aplicação de roteiro de entrevistas aos dirigentes das Casas típicas e 
questionário pré-estruturado para a população frequentadora das etnias.  

OBJETIVOS:  
Geral 

Identificar a dimensão e representação cultural da gastronomia para a construção da identidade das 
Casas Típicas. 
 
Específicos 

- Investigar a relação percebida entre cultura e gastronomia; 
- Identificar e explorar a herança da gastronomia apresentada pelas Casas Típicas da Fenadi; 
- Desvendar como os consumidores avaliam, preferem, entendem a gastronomia como referência de 

cada etnia. 

RESULTADOS:  

Os resultados obtidos, além das publicações, implicam em reflexo favorável junto ao público 
pesquisado, principalmente com os componentes das Casas Típicas. Já é prevista uma reunião com a 
UETI – União das Etnias de Ijuí, para apresentação dos resultados obtidos, esperados para dar 
subsídios a encaminhamentos nas estratégias das Casas Típicas, gerando uma nova perspectiva de 
relacionar a parte gastronômica das etnias a aspectos de preservação e disseminação das diversas 
culturas. 

PRODUÇÃO CIENTÍFICA RESULTANTE DA PESQUISA:  

FROEMMING, Lurdes M. S. Marketing e desenvolvimento. In: Dieter Rugard Siedenberg (Org.). 
Desenvolvimento sob múltiplos olhares. 1. ed. Ijuí: Unijuí, 2012, v. 1, p. 323-368. 

ALMEIDA, M. R. C.; FROEMMING, Lurdes M. S.; HUBER, C. M. A promoção e o desenvolvimento 
de marketing de lugares: feiras como vetores de desenvolvimento de lugares. In: Estados Gerais da 
Gestão nos Países de Expressão Latina, 2012, Lisboa. Anais de Estados Gerais da Gestão nos Países de 
Expressão Latina, 2012.  

CERETA, Simone Nunes; FROEMMING, Lurdes M. S. Crise de sustentabilidade nos modelos de 
desenvolvimento de varejo supermercadista. In: 9ª Bienal del Coloquio de Transformaciones 



 

Territoriales, 2012, Tucumán - Argentina. Anais da 9ª Bienal del Coloquio de Transformaciones 
Territoriales, 2012.  

Simone Beatriz Nunes Ceretta; FROEMMING, Lurdes M. S. O papel dos supermercados na geração e 
descarte do lixo na cadeia de suprimento e distribuição - um enfoque ambiental. In: XXXII Encontro 
Nacional de Engenharia de Produção, 2012, Bento Gonçalves - RS. Anais do XXXII Encontro Nacional 
de Engenharia de Produção - Enegep, 2012.  

PIEPER, Greice Walter; FROEMMING, Lurdes M. S. Gastronomia como fator sustentador de culturas 
étnicas na Fenadi - Ijuí. In: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII 
Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da 
Unijuí, 2012, Ijuí. Anais do 20 Seminário de Iniciação Científica, 17 Jornada de Pesquisa, 13 Jornada de 
Extensão, 2 Mostra de Iniciação Científica Junior, 2 Seminário de Inovação e Tecnologia, 2012.  

ALMEIDA, M. R. C.; HUBER, C. M.; FROEMMING, Lurdes M. S. A promoção e o desenvolvimento 
de Marketing de Lugares. In: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII 
Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da 
Unijuí, 2012, Ijuí. XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de 
Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. Ijuí: 
Editora Unijuí, 2012.  

MOGNHON, Élvis; FROEMMING, Lurdes M. S.; TEIXEIRA, Enise Barth. O conceito de hábitus e o 
princípio da motivação no comportamento do consumidor. In: XX Seminário de Iniciação Científica, 
XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II 
Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí, 2012, Ijuí. XX Seminário de Iniciação Científica, XVII 
Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de 
Inovação e Tecnologia da Unijuí. Ijuí: Editora Unijuí, 2012.  

PIEPER, Greice Walter; PIEPER, Naiara Walter; FROEMMING, Lurdes M. S.; KUHN, Ivo Ney. O 
valor da pesquisa de satisfação do cliente em eventos e feiras. In: XX Seminário de Iniciação Científica, 
XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II 
Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí, 2012, Ijuí. XX Seminário de Iniciação Científica, XVII 
Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de 
Inovação e Tecnologia da Unijuí. Ijuí: Editora Unijuí, 2012.  

OLIVEIRA, Vinícios G. de; PIRES, Hed. V; ALLEBRANDT, Sérgio Luís; FROEMMING, Lurdes M. S. 
A contribuição do marketing social para o processo de comunicação utilizando os portais das 
prefeituras do TC-Norc. In: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII 
Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da 
Unijuí, 2012, Ijuí. XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de 
Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí, 
2012.  

Simone Beatriz Nunes Ceretta; FROEMMING, Lurdes M. S. O papel dos supermercados na etapa do 
descarte e na geração do lixo. In: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII 
Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da 
Unijuí, 2012, Ijuí. XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de 
Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. Ijuí: 
Editora Unijuí, 2012.  

BELTRAME, Betina; FROEMMING, Lurdes M. S.; GRZYBOVSKI, Denise. O consumo e um algo a 
mais. In: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II 
Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí, 2012, Ijuí. XX 
Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de 
Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. Ijuí: Editora Unijuí, 2012.  

CARVALHO, L.; LEITE, Ana Cláudia; FROEMMING, Lurdes M. S.; SAUSEN, J. O.; SOARES, 
Rosangela Oliveira; MELARA, Cintia. Mudança e adaptação organizacional: um estudo da gestão, 



 

satisfação e fidelidade dos consumidores de uma empresa do segmento luxo. In: XX Seminário de 
Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação 
Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí, 2012, Ijuí. XX Seminário de 
Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação 
Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. Ijuí: Editora Unijuí, 2012.  

SPILIMBERGO, Patricia; DALLA ROSA, Magna S. C.; FROEMMING, Lurdes M. S.; GAGLIARDI, 
André; SCHIAVO, Marileide; LIZOT, Eleandro José. Experiências de avaliação no âmbito da 
comunicação com a sociedade - UNIJUÍ/CPA/SINALES. In: XX Seminário de Iniciação Científica, 
XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II 
Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí, 2012, Ijuí. Anais do XX Seminário de Iniciação 
Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, 
II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. Ijuí: Editora Unijuí, 2012.  

 

PROJETO: SISTEMAS FORRAGEIROS IRRIGADOS PARA A PRODUÇÃO DE LEITE NO RIO 
GRANDE DO SUL (VINCULADO À REDE LEITE) 

COORDENADORA: Sandra B. V. Fernandes  

APRESENTAÇÃO:  

A produção leiteira é uma atividade fortemente vinculada ao desenvolvimento do Noroeste gaúcho e 
dependente de uma produção forrageira em quantidade e qualidade para nutrição animal, a qual 
depende de condições agroecológicas, em especial a disponibilidade hídrica, assegurada pelo uso de 
irrigação. Esse fato determina a necessidade de geração de conhecimentos que respondam ao processo 
de gestão dos sistemas produtivos, atendendo aos pressupostos de sustentabilidade ambiental. Este 
projeto vincula-se à REDE LEITE, Programa de Pesquisa-Desenvolvimento – PPD, envolvendo 
EMBRAPA, EMATER-RS/ASCAR, UNIJUÍ, UNICRUZ e outros diversos parceiros.  

OBJETIVOS:  
O objetivo geral da pesquisa-desenvolvimento é contribuir para o fortalecimento e viabilidade da 
agricultura familiar na região noroeste, a partir da geração de conhecimento em um processo 
participativo com os diversos atores.   
Os objetivos específicos visam melhorar o manejo de pastagens de estação quente para assegurar 
melhores condições de alimentação para a bovinocultura leiteira;  quantificar o rendimento potencial 
de diferentes espécies forrageiras que vêm sendo empregadas na região em sistemas de produção de 
leite e avaliar os impactos que poderão advir de sistemas irrigados, considerando o emprego elevado 
de insumos e a lotação animal sobre o ambiente e a pastagem.  
São, também, objetivos paralelos a elaboração de indicadores de manejo para sistemas forrageiros 
irrigados, que possam subsidiar a tomada de decisões dos agricultores e técnicos.  

RESULTADOS:  

Foram produzidas informações acerca do potencial forrageiro de espécies tropicais nas condições 
agroecológicas do Noroeste do RS. Essas informações foram sumarizadas numa cartilha técnica, a ser 
difundida entre técnicos e agricultores. 
Foram realizados dois dias de campo, demonstrando os resultados dos trabalhos, os quais 
mobilizaram aproximadamente 550 agricultores, técnicos e pesquisadores. 
O trabalho de pesquisa oportunizou a inserção de alunos do Mestrado em Desenvolvimento em 
Grupos temáticos no programa de pesquisa-desenvolvimento Rede Leite. A inserção destes alunos e 
sua participação em Fórum Técnico resultou na definição de temáticas de pesquisa a serem 
desenvolvidas em suas dissertações de Mestrado. 

PRODUÇÃO CIENTÍFICA RESULTANTE DA PESQUISA:  

BERGOLI, L. M. G.; MAIXNER, A. R.; WRITZL, A. C.; FERNANDES, S. B. V.; UHDE, L. T.; 
JEZEWSKI, T. J.; PORAZZI, C. C.; RUPOLLO, C. Z. Taxas de acúmulo de cinco cultivares de Panicum 
maximum no Noroeste do Rio Grande do Sul. In: XXII CONGRESSO BRASILEIRO DE ZOOTECNIA, 



 

2012, Cuiabá, MT. Anais do XXII CONGRESSO BRASILEIRO DE ZOOTECNIA, 2012. p. 1-4.  

BERGOLI, L. M. G.; UHDE, L. T.; FERNANDES, S. B. V.; LONDERO, A. L.; RUPOLLO, C. Z.; 
PORAZZI, C. C. IDENTIFICAÇÃO DO NÍVEL DE COMPACTAÇÃO DO SOLO EM PASTAGEM DE 
TIFTON 85 IRRIGADO. In: Salão do Conhecimento2012 - XX Seminário de Iniciação Científica, XVII 
Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de 
Inovação e Tecnologia, 2012, Ijuí, RS. Anais do... Ijuí: Ed UNIJUÍ, 2012.  

MAIXNER, A. R.; LONDERO, A. L.; UHDE, L. T.; SARTORI, C.; ZORZELLA, M. D.; BERGOLI, L. M.; 
BRONZATTI, R.; FERNANDES, S. B. V. Produção acumulada de matéria seca total e de lâminas 
foliares dos consórcios e das espécies hibernais sobressemeadas em Tifton 85, submetidas a pastejo. In: 
49 Reunião Anual da Sociedade Brasileira de Zootecnia, 2012, Brasília. Anais da... Brasília: 
Universidade de Brasília, 2012. v. 1. p. 1-3.  

MARANGON, V.; UHDE, L. T.; FERNANDES, S. B. V.; BERGOLI, L. M. G.; PORAZZI, C. C.; 
LONDERO, A. L. CARACTERÍSTICAS QUÍMICAS DO SOLO EM SUBSUPERFÍCIE EM ÁREA DE 
ESTABELECIMENTO DA CULTURA TIFTON 85. In: Salão do Conhecimento2012 - XX Seminário de 
Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação 
Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia, 2012, Ijuí, RS. Anais do... Ijuí, RS: Ed UNIJUÍ, 
2012.  

PORAZZI, C. C.; FERNANDES, S. B. V.; BERGOLI, L. M. G.; UHDE, L. T.; GARCIA, D. C.; 
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GRUPO DE PESQUISA:  GEPDeC – Grupo Interdisciplinar de Estudos em Gestão Pública, 
Desenvolvimento e Cidadania 
Líder: Sérgio Luís Allebrandt 
 

PROJETO: GOVERNANÇA E GOVERNABILIDADE: PARTICIPAÇÃO SOCIAL NO 
PLANEJAMENTO E NA ELABORAÇÃO DOS ORÇAMENTOS PÚBLICOS NOS MUNICÍPIOS DO 
COREDE NOROESTE COLONIAL 

COORDENADOR: SÉRGIO LUÍS ALLEBRANDT 

APRESENTAÇÃO: Este projeto teve por objetivo conhecer, analisar e comparar os processos de 
elaboração, execução e avaliação dos instrumentos de planejamento e gestão utilizados pelos governos 
dos municípios do Corede Noroeste Colonial, tendo em vista seus reflexos no processo de 
desenvolvimento local/regional e de fortalecimento da cidadania. Especificamente nesta fase do 
projeto, deu-se importância aos processos de elaboração do PPA e dos orçamentos anuais. 

OBJETIVOS:  

Geral 

Conhecer, analisar e comparar os processos de elaboração, execução e avaliação dos instrumentos de 
planejamento e gestão utilizados pelos governos dos municípios do Corede Noroeste Colonial, tendo 
em vista seus reflexos no processo de desenvolvimento local/regional e de fortalecimento da 
cidadania. 

Específicos 

- Descrever e analisar os processos de elaboração dos Planos (PED, PPA, LDO, LOA) nos 11 
municípios do Corede-Norc; 

- Descrever e analisar a dinâmica de participação da sociedade nesses processos, desde o 
planejamento, o acompanhamento na execução até a avaliação dos resultados e impactos das 
políticas; 

- Conhecer e analisar a práxis efetiva da participação, a maneira como ela é interpretada e praticada 
pela sociedade, e como ela é percebida e utilizada pelos gestores e políticos.  

RESULTADOS:  

Descrição e análise dos processos de elaboração dos Planos (PED, PPA, LDO, LOA) nos 11 municípios 
do Corede-Norc. Descrição e análise da dinâmica de participação da sociedade nesses processos, desde 
o planejamento, o acompanhamento na execução até a avaliação dos resultados e impactos das 
políticas. Análise da práxis efetiva da participação, da maneira como ela é interpretada e praticada 
pela sociedade, e como ela é percebida e utilizada pelos gestores e políticos. Elaboração de 13 
Cadernos de Pesquisa para a discussão de aspectos teóricos e resultados analíticos relacionados à 
pesquisa. Apresentação do Relatório Técnico final à Fapergs. Prestação de Contas Financeira do 
Projeto. Encaminhamento para continuidade dos estudos no novo projeto Cidadania e alocação de 
recursos públicos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

PROJETO: CIDADANIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS PÚBLICOS: ANÁLISE DA PARTICIPAÇÃO 
DA SOCIEDADE CIVIL NAS DINÂMICAS DE DISCUSSÃO E ELABORAÇÃO DOS 
INSTRUMENTOS DE GESTÃO NOS MUNICÍPIOS DO NOROESTE DO RIO GRANDE DO SUL 

COORDENADOR: SÉRGIO LUÍS ALLEBRANDT 

APRESENTAÇÃO: A existência, institucionalizada ou não de dinâmicas participativas na elaboração 
dos orçamentos públicos ou de planos de desenvolvimento, vem crescendo em municípios de pequeno 
porte, justificando que estas experiências sejam estudadas em profundidade, para verificar sua eficácia 
para a gestão dos recursos públicos, bem como comparar diferentes experiências e práticas. Busca 
qualificar tais práticas e desenvolver modelos teóricos de gestão pública local, com ênfase na gestão 
social e societal. 

OBJETIVOS:  

Geral 

Conhecer, analisar e comparar os processos de elaboração, execução e avaliação dos instrumentos de 
planejamento e gestão utilizados pelos governos dos municípios do Corede Noroeste Colonial, tendo 
em vista seus reflexos no processo de desenvolvimento local/regional e de fortalecimento da 
cidadania. Pretende-se conhecer, descrever e analisar como as administrações interagem com a 
sociedade civil nesses processos, com ênfase especial à elaboração dos orçamentos públicos anuais. 
 
Específicos 
- Descrever e analisar os processos de elaboração dos Planos (PED, PPA, LDO, LOA) nos 11 

municípios do Corede-Norc; 
- Descrever e analisar a dinâmica de participação da sociedade nesses processos, desde o 

planejamento, o acompanhamento na execução até a avaliação dos resultados e impactos das 
políticas; 

- Conhecer e analisar a práxis efetiva da participação, a maneira como ela é interpretada e praticada 
pela sociedade, e como ela é percebida e utilizada pelos gestores e políticos.  

RESULTADOS:  

O projeto dá continuidade ao projeto anterior "Governança e Governabilidade: Participação social no 
planejamento e na elaboração dos orçamentos públicos nos municípios do Corede Noroeste Colonial". 
Em 2012 está sendo desenvolvido o subprojeto "O Orçamento Comunitário Participativo (OCP) de Ijuí 
de 2009 a 2012: controle social sobre a execução e os resultados". Diversas exposições dos resultados 
em eventos científicos e encaminhamentos para publicação de artigos e capítulos de livros. 

 
 

PROJETO: GOVERNANÇA E GOVERNABILIDADE: INTERFACES ENTRE A GESTÃO SOCIAL DE 
ESPAÇOS PÚBLICOS E AS POLÍTICAS PÚBLICAS NO NOROESTE COLONIAL GAÚCHO 

COORDENADOR: SÉRGIO LUÍS ALLEBRANDT 

APRESENTAÇÃO:  

A existência, institucionalizada ou não de dinâmicas participativas vem impactando e complexificando 
as relações inter e intragovernamentais, com a instauração de controles sociais e de avaliação dos 
resultados sobre as políticas públicas. Estas dinâmicas e novos arranjos institucionais complexificam as 
relações de poder existentes nos territórios e a gestão das políticas. Os resultados de tais estudos 
qualificam práticas e modelos teóricos da gestão pública e da gestão social de territórios. 



 

OBJETIVOS:  

Geral 

Conhecer e analisar as políticas públicas em execução no Noroeste Colonial, verificando as interfaces 
entre as políticas públicas federais, estaduais e locais e os impactos nas dinâmicas de gestão social e 
territorial do desenvolvimento e da gestão pública local.  
 
Específicos 
- Descrever e analisar as políticas públicas em execução nos municípios do Corede-Norc e nos 

municípios do Território de Cidadania Noroeste Colonial; 
- Descrever e analisar a dinâmica de participação da sociedade nesses processos, desde o 

planejamento, o acompanhamento na execução até a avaliação dos resultados e impactos das 
políticas; 

- Conhecer e analisar a práxis efetiva da participação, a maneira como ela é interpretada e praticada 
pela sociedade, e como ela percebida e utilizada pelos gestores e políticos. 

RESULTADOS:  

A partir da caracterização dos municípios e regiões, foi realizada coleta de dados e desenvolvidas as 
análises, com organização de 10 cadernos de pesquisa. Foi realizada a prestação de contas financeira e 
o relatório técnico relativos ao financiamento da Fapergs. Foi dada continuidade à pesquisa, com 
ênfase em 2012 no encaminhamento do subprojeto "As interferências da Gestão Social de Espaços 
Públicos na formulação de políticas públicas e na definição de demandas inseridas nos orçamentos 
públicos: o caso do Conselho de Desenvolvimento do Município de Ijuí (Codemi)". Foi concluída e 
defendida a dissertação de mestrado de Cristiele Tomm Deckert (março) e de Alex Sander Barcelos 
Retamoso (agosto). Elaborados capítulos de livros, participação em eventos e publicação de artigos em 
periódicos. 

 

PROJETO: GOVERNANÇA E GOVERNABILIDADE: INTERFACES ENTRE A GESTÃO SOCIAL DE 
ESPAÇOS PÚBLICOS E AS POLÍTICAS PÚBLICAS NO NOROESTE COLONIAL GAÚCHO 

COORDENADOR: SÉRGIO LUÍS ALLEBRANDT (Coordenador Local da Instituição Associada 
PPGDes/Unijuí – A coordenação geral do projeto do PRO-ADM CAPES é do Dr. Fernando Guilherme 
Tenório da EBAPE/FGV) 

APRESENTAÇÃO:  

Os conhecimentos e práticas sobre gestão social como representação de processos de deliberação são 
de grande importância na formação de administradores e gestores. O objetivo é fomentar o ensino e a 
pesquisa em gestão social e contribuir nas transformações necessárias ao ensino de administração. 
Pretende-se que a rede de pesquisadores contribua no avanço de práticas e teorias sobre gestão social 
na ótica da gestão participativa, da cidadania, do desenvolvimento local e das questões ambientais.  

OBJETIVOS:  

- Formar docentes e pesquisadores capazes de difundir o conceito e a prática da gestão social, além 
de fomentar a criação de núcleos de estudos nas instituições participantes do projeto; 

- Criar meios didáticos para ensino e pesquisa em gestão social na graduação em administração, nas 
modalidades presencial e a distância, vinculando-a à pós-graduação; 

- Contribuir para o fortalecimento da Rede de Pesquisadores em Gestão Social – RGS através da 
disseminação da temática e do aumento da produção científica na área. 



 

 

RESULTADOS:  

Pela sua característica de projeto-rede os projetos de pesquisa e extensão das equipes das 
universidades associadas integram este projeto. Assim, os resultados daqueles projetos constituem-se 
em resultados da Rede. Em 2012 foram desenvolvidos dois Encontros da Rede, foi viabilizada a 
publicação de um número especial da Revista Desenvolvimento em Questão do PPGDes/Unijuí com 
resultados teórico-práticos dos estudos em andamento, a publicação de livros pela Editora FGV e pela 
Editora Unijuí, além da participação no VI ENAPEGS e em diversos outros eventos científico-
acadêmicos. 

PRODUÇÃO CIENTÍFICA RESULTANTE DA PESQUISA:  

OLIVEIRA, José Roberto. Experiências utópicas no território fronteiriço do Mercosul e as alternativas 
de sustentabilidade e desenvolvimento para o terceiro milênio. Desenvolvimento em Questão, Ijuí, v. 
10, n. 20, p. 28-51, mai./ago. 2012. 

DECKERT, Cristiele Tomm; ALLEBRANDT, Sérgio Luís; SAUSEN, Jorge Oneide. A gestão social no 
Território da Cidadania Noroeste Colonial do Rio Grande do Sul. Desenvolvimento em Questão, Ijuí, 
v. 10, n. 21, set./dez./2012, p. 88-118. 

Capítulos de Livros 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís; OLIVEIRA, José Roberto; DECKERT, Cristiele Tomm. A Gestão social no 
contexto do programa territórios da cidadania: a experiência de alguns municípios do noroeste 
gaúcho. In: Airton C. Cançado; Fernando G. Tenório; Jeová Torres Silva Jr. (Org.). Gestão social: 
aspectos teóricos e aplicações. Gestão Social: aspectos teóricos e aplicações. Ijuí: Editora Unijuí, 2012, p. 
157-192. 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís; MARIN FILHO, Carlos; CERATTI, Larissa Lucchese. Políticas Públicas 
Sociais e de Desenvolvimento Local no Noroeste Gaúcho. In: Airton C. Cançado; Fernando G. Tenório; 
Jeová Torres Silva Jr. (Org.). Gestão Social: aspectos teóricos e aplicações. Gestão Social: aspectos 
teóricos e aplicações. Ijuí: Editora Unijuí, 2012, p. 193-221. 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís. Espaços Públicos e Processos Deliberativos: categorias e indicadores para 
monitoramento e análise. In: Gilmar Antonio Bedin (Org.). Cidadania, Direitos Humanos e Equidade. 
Ijuí: Editora Unijuí, 2012, p. 151-196. 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís. Administração pública, gestão social e desenvolvimento. In: 
SIEDENBERG, Dieter Rugard (Org.). Desenvolvimento sob múltiplos olhares. Ijuí: Editora Unijuí, 
2012. p. 139-186. 

Artigos Completos em Anais de Eventos 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís; OLIVEIRA, Vinícios Gonchoroski; BENSO, Aline; CHASSOT, Jean Pierre; 
DECKERT, Cristiele Tomm. Gestão Social e Políticas de Desenvolvimento Territorial: o caso do 
Território da Cidadania Noroeste Colonial do Rio Grande do Sul, Brasil. In: 18th APDR Congress, 
2012, Faro, Portugal. Anais do 18th APDR CONGRESS. Faro; Açores - Portugal: Universidade do 
Algarve; APDR-Universidade de Açores, 2012. p. 1129-1138. 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís; DECKERT, Cristiele Tomm; SAUSEN, Jorge Oneide. A Gestão Social no 
Território da Cidadania Noroeste Colonial do Rio Grande do Sul. In: VI ENAPEGS - VI Encontro 
Nacional de Pesquisadores em Gestão Social, 2012, São Paulo. Anais do VI Encontro Nacional de 
Pesquisadores em Gestão Social, 2012. p. 1-18. 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís; BENSO, Aline; OLIVEIRA, Vinícios Gonchoroski; CHASSOT, Jean Pierre. 
A Utilização das TICs no Âmbito do Território da Cidadania Noroeste Colonial e suas Contribuições 
para as Práticas de Gestão Social. In: VI ENAPEGS - VI Encontro Nacional de Pesquisadores em 
Gestão Social, 2012, São Paulo. Anais do VI Encontro Nacional de Pesquisadores em Gestão Social, 



 

2012. p. 1-15. 

CHASSOT, Jean Pierre; ALLEBRANDT, Sérgio Luís; KUNZ, Cíntia. Análise dos processos de 
discussão das políticas públicas implementadas no Território da Cidadania Noroeste Colonial tendo 
como base a categoria da igualdade participativa. In: I Congresso Internacional Interdisciplinar em 
Sociais e Humanidades - CONINTER, 2012, Niterói. Anais do I CONINTER, 2012. p. 1-18. 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís; BENSO, Aline; OLIVEIRA, Vinícios. As Interfaces entre a comunicação e 
a gestão social no contexto do desenvolvimento territorial: um estudo do Programa Territórios da 
Cidadania Noroeste Colonial. In: 9. Bienal del Coloquio de Transformaciones Territoriales, 2012, 
Tucumán, AR. Anais da 9. Bienal del Coloquio de Transformaciones Territoriales, 2012. p. 1-17. 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís; DECKERT, Cristiele Tomm; HUBER, Cláudia; ALMEIDA, Marcia. A 
Gestão Social no Território da Cidadania do Noroeste Colonial do Rio Grande do Sul/Brasil: Um 
Estudo de Caso dos Municípios de Condor, Derrubadas, Esperança do Sul, Nova Ramada, Pejuçara e 
Três Passos. In: 18th APDR Congress, 2012, Faro, Portugal. Anais do 18th APDR Congress. Faro: 
Portugal: Universidade do Algarve; APDR-Universidade de Açores, 2012. p. 198-209. 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís; OLIVEIRA, Vinícios Gonchoroski; BENSO, Aline; ROSA, Caroline; 
FELIPIM, Danieli Grandotto. Territórios da cidadania: enfoques da produção acadêmica sobre o tema. 
In: V Simposio Iberoamericano en Comercio Internacional, Desarollo e Integración Regional - Red 
CIDIR, 2012, Santa Rosa. Anais do V Simposio Iberoamericano da RED CIDIR. Santa Rosa: Editora 
FEMA, 2012. p. 1-11. 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís; OLIVEIRA, Vinícios Gonchoroski; BENSO, Aline; ROSA, Caroline; 
FELIPIM, Danieli Grandotto. A utilização de portais eletrônicos para publicização de informações: O 
caso das prefeituras municipais do TC-Norc. In: V Simposio Iberoamericano en Comercio 
Internacional, Desarollo e Integración Regional - Red CIDIR, 2012, Santa Rosa. Anais do V Simposio 
Iberoamericano da RED CIDIR. Santa Rosa: Editora FEMA, 2012. p. 1-8. 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís. Planejamento do Desenvolvimento e Elaboração de Orçamentos Públicos: 
a Participação da Sociedade Civil. In: 18th APDR Congress, 2012, Faro, Portugal. Anais do 18th APDR 
CONGRESS. Faro; Açores - Portugal: Universidade do Algarve; APDR-Universidade de Açores, 2012. 
p. 510-524. 

CUNHA, Neide Ribas da Luz Scarparo; PORCIÚNCULA, Edite Flora Sabbi; CRUZ, Francisca de 
Oliveira; FERNANDES, Sandra Beatriz Vicenci. Ensino a distância e a construção do cidadão no 
mundo. In: 8. Encontro Nacional de Tutores - FGV Online. Rio de Janeiro, nov. 2012. Anais... Rio de 
Janeiro: FGV Online, 2012. 

Resumos Expandidos em Anais de Eventos 

OLIVEIRA, Vinícios Gonchoroski; PIRES, Hed Vilson; ALLEBRANDT, Sérgio Luís; FROEMMING, 
Lurdes Marlene. A Contribuição do Marketing Social para o Processo de Comunicação Utilizando os 
Portais das Prefeituras do TC-Norc. In: XVII Jornada de Pesquisa da Unijuí, 2012, Ijuí - RS. XX 
Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de 
Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia. Ijuí - RS: Unijuí, 2012. 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís; ROSA, Caroline. Territórios da cidadania: enfoques da produção 
acadêmica sobre o tema. In: XVII Jornada de Pesquisa da Unijuí, 2012, Ijuí - RS. XX Seminário de 
Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação 
Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia. Ijuí - RS: Unijuí, 2012. 

ALLEBRANDT, Sérgio Luís; BENSO, Aline; FELIPIM, Danieli Grandotto. Territórios da cidadania: 
processos de comunicação, transparência e publicização em práticas de gestão social no noroeste. In: 
XVII Jornada de Pesquisa da Unijuí, 2012, Ijuí - RS. XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada 
de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de 
Inovação e Tecnologia. Ijuí - RS: Unijuí, 2012. 

FELIPIN, Danieli Grandotto; ALLEBRANDT, Sérgio Luís; PRAUCHNER, Darlinton Carlos Krupp; 



 

CAVALHEIRO, Marcos Ronaldo Melo; DAL-RI, Marlene; RASIA, Pedro Carlos. GSC-Dados: o uso de 
tecnologia da informação para a disseminação de dados para o empoderamento da sociedade. In: XVII 
Jornada de Pesquisa da Unijuí, 2012, Ijuí - RS. XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de 
Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e 
Tecnologia. Ijuí - RS: Unijuí, 2012. 

KOMMERS, Suelen Liliana; ALLEBRANDT, Sérgio Luis; FORMENTINI, Marcia. No ar: gestão social e 
cidadania. In: XVII Jornada de Pesquisa da Unijuí, 2012, Ijuí - RS. XX Seminário de Iniciação Científica, 
XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II 
Seminário de Inovação e Tecnologia. Ijuí - RS: Unijuí, 2012. 

 
3 – REVISTAS 
 

REVISTA DESENVOLVIMENTO EM QUESTÃO 

FINALIDADE 

É uma publicação do Programa de Pós-graduação Stricto Sensu em Desenvolvimento, destinada a ser 
um espaço para a veiculação de artigos, ensaios e resenhas de diferentes áreas do conhecimento, tendo 
por temática de fundo a questão do desenvolvimento, suas possibilidades, limites, impactos, atores. 

POPULAÇÃO-ALVO 

Pesquisadores, professores e estudantes da Unijuí e de outras instituições universitárias e centros de 
pesquisa, do país e do exterior. Público em geral interessado na temática ou envolvido em ações de 
desenvolvimento. 

 

RESULTADOS 

Em 2012 foram publicadas mais três edições da revista Desenvolvimento em Questão, ligada ao 
Programa: nº 19 – Jan./Abr. 2012; nº 20 – Mai./Ag. 2012; e nº 21 – Set./Dez. 2012. Os trabalhos 
publicados em todas as edições podem ser livremente acessados no portal http://redalyc.uaemex.mx, 
devido à indexação na Red de Revistas Científicas de América Latina y el Caribe, España y Portugal.  

 
4 – LABORATÓRIOS 
 

RESPONSÁVEL: DIETER RUGARD SIEDENBERG 

DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS: O programa de Mestrado em Desenvolvimento 
conta com ampla infraestrutura disponível para as atividades administrativas, de ensino e pesquisa: 

Prédio Épsilon - Local de Funcionamento Administrativo do Programa - composto de uma sala para a 
Secretaria do Programa, seis salas de estudos para os professores (algumas com dois professores por sala), 
uma sala de reuniões, uma sala para a coordenação do Programa e uma sala de pesquisa para os alunos, 
equipada com cinco computadores instalados. Importante ressaltar que além das seis salas de estudos para 
os professores neste prédio, existe um conjunto de salas de estudos junto aos departamentos que dão 
sustentação ao programa, à disposição dos professores, de modo que todos os professores do programa 
dispõem de espaço particular (sala com computador) para o desenvolvimento de seus estudos e pesquisas; 

Prédios A e B - Espaço qualificado e climatizado que constituem o Complexo da Pós-Graduação da 
Universidade. São salas específicas para os cursos de Pós-Graduação Lato e Stricto Sensu da Universidade. 

- Prédio da Biblioteca: espaço para estudo, com diversas salas de estudo.  

OBJETIVOS: Atividades administrativas, de ensino e pesquisa para o corpo discente e docente do 
programa. 

http://redalyc.uaemex.mx/


 

 
5 – DISSERTAÇÕES DISCENTES 
 

AUTOR TÍTULO SITUAÇÃO 

ALAN MURILO DA SILVA 
Valores familiares e processo sucessório na 
perspectiva psicológica: o caso de uma empresa 
familiar gaúcha do setor de plásticos. 

D 

ALEX SANDER BARCELOS 
RETAMOSO 

Os desafios da cidadania: as perspectivas do 
desenvolvimento regional e local em análise nas 
regiões do noroeste colonial e celeiro. 

D 

ALINE BENSO 
Processos de comunicação, transparência e 
publicização em práticas de gestão social: o caso do 
Território da Cidadania Noroeste Colonial. 

A 

ALINE DORNELLES MADRID 
Dimensões da sustentabilidade como base para o 
desenvolvimento do turismo: perspectivas para a 
valorização da cidadania. 

D 

ANA CLAUDIA GATTIBONI 
DUTRA 

Efetividade das políticas nacionais de educação do 
campo: o caso de São Borja/RS. 

D 

ANGELA CRISTINA 
MARCHIONATTI 

A criança e o adolescente como sujeitos de direito e 
sua inserção na sociedade brasileira: uma análise a 
partir do município de Ijuí, RS. 

D 

ANGELA GOMES DOS SANTOS 
COSTA 

Trabalho informal e cidadania: uma análise das 
alternativas de qualificação dos catadores de 
materiais recicláveis no município de Ijuí. 

D 

ANTONIO LEANDRO TOPPER 
A proteção ao meio ambiente e as unidades de 
proteção integral: uma análise das alternativas 
sustentáveis do parque estadual do turvo. 

D 

CAMILA ANTUNES 
FERNANDES 

Os desafios do desenvolvimento regional: o caso do 
Conselho Regional de Desenvolvimento Fronteira 
Noroeste – RS. 

A 

CÁTIA GUADAGNIN ROSSA 
Os impactos da crise econômico-financeira de 
2007/2008 no desenvolvimento do setor industrial 
do município de Santa Rosa/RS. 

D 

CECILIA SMANEOTO 
A responsabilidade socioambiental e a 
sustentabilidade como nova fronteira para o 
cooperativismo agropecuário.  

D 

CELÍSIA LIANE ZIOTTI BOHN 
Gestão ambiental para o desenvolvimento: uma 
sistematização da percepção dos processos a partir 
do estudo de caso da prefeitura de Ijuí/RS. 

D 



 

 

CLAUDIA MARIA HUBER 
O enfoque da gestão de recursos humanos no 
modelo de consultoria interna: análise do caso de 
uma cooperativa de serviços médicos. 

D 

CRISTIANE LENCINA MOREIRA 
LUCCA 

Manifestações culturais no Centro de Educação 
Superior Norte do Estado do Rio Grande do Sul – 
CESNORS. 

D 

CRISTIELE TOMM DECKERT 
A gestão social no território da cidadania Noroeste 
Colonial do Rio Grande do Sul. 

D 

DÊNIS ALBERTO NASCIMENTO 
MACHADO 

Sociedade internacional, direito ao 
desenvolvimento e estados fracassados: em busca 
de alternativas. 

D 

EDUARDO MEYER MENDES 
A aplicação da extrafiscalidade como forma de 
estimular condutas de consumo ambientalmente 
corretas. 

A 

EMERSON JULIANO LUCCA 

O impacto de novas tecnologias no 
desenvolvimento regional: o caso da agricultura de 
precisão na Região Noroeste do Estado do Rio 
Grande do Sul. 

D 

FABIANE WEYDMANN 
REINOLD 

Marketing viral: alternativa para atrair estudantes? 
Um estudo em instituição de ensino superior do 
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. 

D 

FABRÍCIO CERETTA 
CAMPONOGARA 

Áreas de preservação permanente, reserva legal e o 
desenvolvimento sustentável na pequena 
propriedade rural. 

D 

FATIMA FAGUNDES BARASUOL 
HAMMARSTRON 

Estado democrático de direito ambiental e 
desenvolvimento sustentável: saber ambiental como 
possibilidade de efetivação do direito ao meio 
ambiente ecologicamente equilibrado. 

D 

FRIDA DINARELI 
Direitos humanos e sistema prisional: uma análise 
da efetivação da política de saúde no sistema 
prisional do estado do Rio Grande do Sul. 

A 

GIANCARLO MATURANO 
GHISLENI 

Estado social brasileiro e o princípio da proibição 
do retrocesso social. 

D 

GISELDA APARECIDA 
GHISLENI 

Associação de agricultores periurbanos: uma 
alternativa de desenvolvimento local na Região 
Missioneira do Rio Grande do Sul. 

D 



 

 

JAQUELINE PRIMO NOGUEIRA 
DE SÁ 

As negociações entre Brasil e Argentina e a 
influência das políticas nacionais sobre o 
desenvolvimento regional – uma análise a partir do 
setor industrial metal-mecânico do Noroeste 
Gaúcho. 

A 

JEAN PIERE CHASSOT 

Conselhos gestores de políticas públicas: a 
performance dos Conselhos Municipais de 
Desenvolvimento dos municípios pertencentes ao 
Corede Noroeste Colonial. 

A 

JESILDO MOURA DE LIMA 
Impactos da aplicação de financiamentos no 
processo de desenvolvimento da agricultura do 
município de Independência/RS. 

D 

JOICE GRACIELE NIELSSON 
Direitos humanos, desenvolvimento e justiça: uma 
leitura a partir da obra de Amartya Kumar Sen. 

D 

JÚLIO CÉSAR LINDEMANN 
Eficácia do planejamento estratégico nas 
Instituições Cenecistas de Educação Superior. 

A 

LEILA REGINA DE OLIVEIRA 
BATISTA 

Manifestações culturais em uma Instituição de 
Ensino Superior: o caso IESA. 

D 

LIZANDRA FORGIARINI 
Gestão estratégica de pessoas em empresas do setor 
lácteo: um estudo comparativo entre Brasil e 
Espanha. 

A 

LUCAS GOULART DA SILVA 
As violações aos direitos e garantias fundamentais 
durante a Ditadura Militar. 

D 

LUCINEIDE ORSOLIN 
Cidadania e práticas profissionais: uma leitura a 
partir da obra de Paulo Freire. 

A 

LUCIOMAR DE CARVALHO 

Design da mídia vitrina como estratégia de 
influência no comportamento do consumidor do 
segmento luxo. Um estudo multicultural 
Brasil/Espanha. 

A 

LUIS FELIPE BENDER 
Gestão por competências como estratégia 
organizacional para uma empresa familiar: o caso 
das Lojas Três Passos. 

D 

MÁGIDA CRISTIANE DE 
ALMEIDA 

Cidadania e ética da vida: pressupostos e novas 
perspectivas. 

D 

MARCELINO COLLA 

Desempenho econômico e práticas de gestão em 
unidades de produção agropecuária: um estudo 
multicaso no município de Dr. Maurício Cardoso – 
RS. 

D 

MARCIA BERNADETE MORAES 
DE CAMPOS 

A qualificação profissional, o mercado de trabalho e 
o desenvolvimento local. 

D 

MARCIA NAIAR CERDOTE 
PEDROSO 

O trabalho e suas transformações: uma análise 
sobre o Brasil no final do Século 20. 

A 

MARCIA REGINA CONCEIÇÃO 
ALMEIDA 

Experiências de compra no ponto de venda em lojas 
de varejo - um estudo em panificadoras. 

D 

MARCIA REGINA RIBAS BOLZE 
ZILIO 

Competitividade industrial e processos estratégicos 
de decisão: o caso da Stara S.A. 

A 

MAURI CARLOS DOS SANTOS 
Tráfico de mulheres: a proteção dos Direitos 
Humanos no Brasil. 

A 



 

PRISCILA GADEA LORENZ 
A inclusão de pessoas com deficiência no mundo do 
trabalho: uma análise sob a perspectiva da 
responsabilidade social corporativa. 

D 

RAQUEL DUZSINSKI 
BORGHETTI 

Mudança e aprendizagem organizacional: o caso da 
empresa A. J. Borghetti & Cia Ltda. 

D 

RENÊ CARLOS SCHUBERT 
JUNIOR 

Os direitos humanos e a proteção da criança e do 
adolescente no Brasil: a desestruturação familiar e 
sua contribuição para a prática do ato infracional. 

D 

ROSICLER ALONSO BACKES 

Desenvolvimento rural e sustentabilidade. 
Adequação ambiental da atividade da suinocultura 
na Região Noroeste do Estado do Rio Grande do 
Sul. 

A 

RÚBIA BEATRIZ SCHWANKE 
O processo de avaliação da satisfação do 
consumidor em instituições de ensino superior e os 
reflexos sobre o docente. 

A 

SANDRA PUHL DOS SANTOS 

Educação empreendedora e desenvolvimento 
sustentável: um estudo sobre a formação por 
alternâncias através das trajetórias de egressos de 
uma Casa Familiar Rural – CFR. 

A 

SCHEILA PINNO OLIVEIRA 
Direitos humanos e educação ambiental: práticas de 
transformação social em defesa do meio ambiente. 

A 

SERGIO INÁCIO JUNG 
Aspectos de gestão ambiental da produção de 
álcool e cachaça no Noroeste – Missões do Rio 
Grande do Sul. 

D 

SILVANA APARECIDA DESORDI 
Papai não trabalha mais? O impacto da psicanálise 
no estudo do processo sucessório e suas relações 
com a função paterna em uma empresa familiar. 

D 

SILVIA ADRIANE TEIXIERA 
AMARAL 

A proteção da criança e o adolescente e o direito à 
convivência familiar: uma análise a partir da 
realidade brasileira. 

D 

STEPHAN SAWITZKI 
As transformações na cadeia produtiva do leite e 
seus impactos no desenvolvimento da região 
Noroeste do Rio Grande do Sul. 

A 

TAÍS MACHADO POZZA FUCKS 

Mudança e aprendizagem organizacional no 
processo de implantação de um sistema de 
acreditação laboratorial da qualidade – o caso do 
Laboratório Clinisul. 

A 

TIAGO LUIS CESA SEIBEL 
Análise do grau de alinhamento das estratégias de 
tecnologia da informação e de negócios em uma 
cooperativa do agronegócio. 

D 

A – EM ANDAMENTO                D - DEFENDIDA 
 
6 – PROMOÇÕES DE EVENTOS DO DEPARTAMENTO  

TÍTULO: I Seminário de Avaliação e Planejamento. 

LOCAL, CIDADE e DATA (numeral): UNIJUÍ – Auditório do Hospital Veterinário, Ijuí/RS 
– 26 e 27/07/2012. 

Nº DE PARTICIPANTES: 40 

 
 



 

7 – EVENTOS INSTITUCIONAIS: 
 

TÍTULO DO EVENTO: XVII Jornada de Pesquisa da Unijuí. Impactos da aplicação de 
financiamentos no processo de desenvolvimento da agricultura do município de Independência/RS. 
2012. (Seminário).  

LOCAL e DATA: Ijuí (RS), de 23 a 26 de outubro de 2012. 

Nome do PARTICIPANTE: David Basso  

 

TÍTULO DO EVENTO: XVII Jornada de Pesquisa da Unijuí... (Salão do Conhecimento 2012): 
Tecnologia Social, Sustentabilidade e Erradicação da Pobreza. 

LOCAL e DATA: Ijuí (RS), de 23 a 26 de outubro de 2012. 

PARTICIPANTES: Denize Grzybovski, Betina Beltrame, David Basso, Lurdes M. S. Froemming e 
Ana Luisa H. Lorenzon 

 

TÍTULO DO EVENTO: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada 
de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. 

LOCAL e DATA: Ijuí/RS, 23 a 26 de outubro de 2012. 

PARTICIPANTES: Greice Walter Pieper e Lurdes M. S. Froemming 

 

TÍTULO DO EVENTO: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada 
de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. 

LOCAL e DATA: Ijuí, RS, 23 a 26 de outubro de 2012. 

PARTICIPANTES: Márcia R. C. Almeida, Cláudia. M. Huber e Lurdes M. S. Froemming 

 

TÍTULO DO EVENTO: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada 
de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. 

LOCAL e DATA: Ijuí, RS, 23 a 26 de outubro de 2012. 

PARTICIPANTES: Élvis Mognhon, Lurdes M. S. Froemming e Enise Barth Teixeira 

 

TÍTULO DO EVENTO: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada 
de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. 

LOCAL e DATA: Ijuí, RS, 23 a 26 de outubro de 2012. 

PARTICIPANTES: Greice Walter Pieper, Naiara Walter Pieper, Lurdes M. S. Froemming e Ivo Ney 
Kuhn 

 

TÍTULO DO EVENTO: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada 
de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. 



 

LOCAL e DATA: Ijuí, RS, 23 a 26 de outubro de 2012. 

PARTICIPANTES: Vinícios G. de Oliveira, Hed. V. PIRES, Sérgio Luís ALLEBRANDT e Lurdes M. 
S. FROEMMING 

 

TÍTULO DO EVENTO: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada 
de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. 

LOCAL e DATA: Ijuí, RS, 23 a 26 de outubro de 2012. 

PARTICIPANTES: Simone Beatriz Nunes Ceretta e Lurdes M. S. Froemming 

 

TÍTULO DO EVENTO: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada 
de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. 

LOCAL e DATA: Ijuí, RS, 23 a 26 de outubro de 2012. 

PARTICIPANTES: Betina Beltrame, Lurdes M. S. Froemming e Denize Grzybovski 

 

TÍTULO DO EVENTO: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada 
de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. 

LOCAL e DATA: Ijuí, RS, 23 a 26 de outubro de 2012. 

PARTICIPANTES: L. Carvalho, Ana Cláudia Leite, Lurdes M. S. Froemming, J. O. Sausen, Rosangela 
Oliveira Soares e Cintia Melara 

TÍTULO DO EVENTO: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa, XIII Jornada 
de Extensão, II Mostra de Iniciação Científica Junior, II Seminário de Inovação e Tecnologia da Unijuí. 

LOCAL e DATA: Ijuí, RS, 23 a 26 de outubro de 2012. 

PARTICIPANTES: Patrícia Spilimbergo, Magna S. C. Dalla Rosa, Lurdes M. S. Froemming, André 
Gagliardi, Marileide Schiavo, Eleandro José Lizot 

 

TÍTULO DO EVENTO: XVII Seminário de Iniciação Científica; XIV Jornada de pesquisa, X Jornada 
de Extensão. 

LOCAL e DATA: UNIJUI, 22 a 25 de setembro de 2012. 

PARTICIPANTE: Sandra B.V. Fernandes 

 

TÍTULO DO EVENTO: IV Dia de Campo – Pastagens e produção de leite. 

LOCAL e DATA: UNIJUÍ, IRDeR 15 de maio de 2012. 

PARTICIPANTE: Sandra B. V. Fernandes 



 

 

TÍTULO DO EVENTO: Seminário de Formação Continuada de Docentes da UNIJUÍ 

LOCAL e DATA: UNIJUÍ, 2012. 

PARTICIPANTE: Telmo Rudi Frantz 

 

TÍTULO DO EVENTO: I Seminário de Gestão Social do Desenvolvimento 

LOCAL e DATA: UNIJUÍ, 2012. 

PARTICIPANTE: Telmo Rudi Frantz 

 

TÍTULO DO EVENTO: Culturas da inovação: os desafios na construção de novas ideias (Encontro). 

LOCAL e DATA: UNIJUÍ, 2012. 

PARTICIPANTE: Telmo Rudi Frantz 

 
8 – PARTICIPAÇÕES EM EVENTOS DE INSTITUIÇÕES EXTERNAS: 
 

TÍTULO DO EVENTO: FÓRUM NACIONAL DA SOJA 

LOCAL e DATA: Não-Me-Toque/RS, 06/03/2012. 

PARTICIPANTE: Argemiro Luís Brum (ouvinte) 

TÍTULO DO EVENTO: O MERCADO MUNDIAL DA SOJA E A ECONOMIA REGIONAL (Para 
Alunos e professores do IFET). 

LOCAL e DATA: Santo Auguto/RS, 02/05/2012. 

PARTICIPANTE: Argemiro Luís Brum 

 

TÍTULO DO EVENTO: O MERCADO DE GRÃOS (SOJA, MILHO E TRIGO) E SUA TENDÊNCIA 
PARA 2012/13 (Para Associados do Clube Amigos da Terra).  

LOCAL e DATA: Palmeira das Missões/RS, 09/05/2012. 

PARTICIPANTE: Argemiro Luís Brum 

 

TÍTULO DO EVENTO: ASPECTOS DO MERCADO E DA COMERCIALIZAÇÃO DE GRÃOS (Para 
Alunos do IMEAB).  

LOCAL e DATA: Ijuí/RS, 05/07/2012. 

PARTICIPANTE: Argemiro Luís Brum 



 

 

TÍTULO DO EVENTO: Encontro Nacional do Arroz: A ECONOMIA INTERNACIONAL E O 
MERCADO DA SOJA E ARROZ - TENDÊNCIAS PARA 2013. 

LOCAL e DATA: Dom Pedrito/RS, 10/08/2012. 

PARTICIPANTE: Argemiro Luís Brum 

 

TÍTULO DO EVENTO: A ECONOMIA INTERNACIONAL E A TENDÊNCIA DO MERCADO DA 
SOJA – Cotrisel. 

LOCAL e DATA: São Sepé/RS, 16/08/2012. 

PARTICIPANTE: Argemiro Luís Brum 

 

TÍTULO DO EVENTO: A ECONOMIA INTERNACIONAL E A TENDÊNCIA DO MERCADO DA 
SOJA - Cotrisel. 

LOCAL e DATA: Restinga Seca/RS, 17/08/2012. 

PARTICIPANTE: Argemiro Luís Brum 

 

TÍTULO DO EVENTO: FÓRUM DO AGRONEGÓCIO – MPW. 

LOCAL e DATA: Ijuí/RS, 13/10/2012. 

PARTICIPANTE: Argemiro Luís Brum 

 

TÍTULO DO EVENTO: 50º Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administração e 
Sociologia Rural - SOBER. Pareceirista do grupo de trabalho AGRICULTURA FAMILIAR E 
RURALIDADE trabalhos científicos avaliados 4. 2012. (Congresso).  

LOCAL e DATA: Vitória (ES), de 22 a 25 de julho de 2012. 

PARTICIPANTE: David Basso 

 

TÍTULO DO EVENTO: XXII Mostra de Iniciação Científica da Universidade de Passo Fundo: 
Ecossustentabilidade. 

LOCAL e DATA: Passo Fundo (RS), de 06 a 08 de novembro de 2012. 

PARTICIPANTES: Denize Grzybovski, Maria M. Jiménez, Margarete David da Silva, Franciele T. 
Linck e Jaqueline C. Schons 

 

TÍTULO DO EVENTO: VII Encontro de Estudos Sobre Empreendedorismo e Gestão de Pequenas 
Empresas (EGEPE 2012). 

LOCAL e DATA: Florianópolis (SC), de 28 a 30 de março de 2012. 



 

PARTICIPANTES: Denize Grzybovski, Luciano Vieira, Suzana de Arruda Pozzer, Sabrina Rech e 
Olivo Tiago Giotto 

 

TÍTULO DO EVENTO: VII Encontro de Estudos Organizacionais (ENEO 2012)  

LOCAL e DATA: Curitiba (PR), de 20 a 22 de maio de 2012. 

PARTICIPANTES: Denize Grzybovski, Rodrigo Teixeira Machado, Enise Barth Teixeira e Margarete 
Dadiv da Silva 

 

TÍTULO DO EVENTO: 24º Seminário Regional de Política Fiscal. Capacidade de gestão e 
monitoramento da política fiscal nos municípios brasileiros 

LOCAL e DATA: Santiago do Chile, de 24 a 26 de janeiro de 2012. 

PARTICIPANTE: Dieter Rugard Siedenberg 

 

TÍTULO DO EVENTO: Evento Final del Poyecto COCAP. CARTA COCAP - CADEIA PRODUTIVA 
DO LEITE. 

PARTICIPANTE: Dilson Trennepohl 

 

TÍTULO DO EVENTO: Seminário Internacional - O Capital Social e o Desenvolvimento Territorial. 
A importância estratégica da cadeia produtiva do leite para o desenvolvimento da região noroeste do 
Rio Grande do Sul. 

PARTICIPANTE: Dilson Trennepohl 

 

TÍTULO DO EVENTO: II Encuentro Internacional de Administracion de La Region Jesuitico 
Guarani. Plano de Carreira Fechada como diferencial de competitividade da empresa BRADESCO 
S.A. 

PARTICIPANTE: Dilson Trennepohl 

 

TÍTULO DO EVENTO: XX Seminário de Iniciação Científica, XVII Jornada de Pesquisa e II 
Seminário de Inovação e Tecnologia. Organizações Familiares e a Questão de Gênero. 

PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 

TÍTULO DO EVENTO: VII Encontro de Estudos Organizacionais - EnEO/Anpad 2012. Estrutura de 
Governança Corporativa: Aspectos a Considerar no Modelo Adotado em Pequenas Empresas 
Familiares Brasileiras. 

LOCAL e DATA: Curitiba/PR, 20 a 22 de maio de 2012. 

PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 
 
 
 



 

TÍTULO DO EVENTO: IV EPROCAD - Encontro de Professores e Coordenadores dos Cursos de 
Administração e III Encontro Estadual da ANGRAD. Inovação e Qualidade no Ensino de 
Administração. 

LOCAL e DATA: Canoas/RS, 27 de abril de 2012. 

PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 

TÍTULO DO EVENTO: X CIDEAD - Ciclo de Debates de Administração do Rio Grande do Sul. 

LOCAL e DATA: Uruguaiana/RS, 2012. 

PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 

TÍTULO DO EVENTO: Estados Gerais da Gestão nos Países de Expressão Latina. 

LOCAL e DATA: Lisboa, 22, 23 e 24 de março de 2012. 

PARTICIPANTES: Márcia R. C. Almeida, Lurdes Marlene Seide Froemming e Cláudia M. Huber 

 

TÍTULO DO EVENTO: 9ª Bienal del Coloquio de Transformaciones Territoriales. 

LOCAL e DATA: Tucumán – Argentina, 8, 9 e 10 de agosto de 2012. 

PARTICIPANTES: Simone Nunes Cereta e Lurdes M. S. Froemming 

 

TÍTULO DO EVENTO: XXXII Encontro Nacional de Engenharia de Produção. 

LOCAL e DATA: Bento Gonçalves – RS, 15 a 18 de outubro de 2012. 

PARTICIPANTES: Simone Beatriz Nunes Ceretta e Lurdes M. S. Froemming 

 

TÍTULO DO EVENTO: Congresso Internacional de Administração. 

LOCAL e DATA: Ponta Grossa – PR, 24 a 28 de setembro de 2012. 

PARTICIPANTES: Greice Walter Pieper, Naiara Walter Pieper, Lurdes M. S. Froemming e Ivo Ney 
Kuhn 

 

TÍTULO DO EVENTO: V Simpósio Iberoamericano em Comércio Internacional, Desenvolvimento e 
Integração Regional – REDCIDIR. 

LOCAL e DATA: Santa Rosa, RS, 7, 8 e 9 de novembro de 2012. 

PARTICIPANTES: Greice Walter Pieper e Lurdes M. S. Froemming  

 



 

TÍTULO DO EVENTO: VIII Jornada de Gestão Universitária (Congresso).  

PARTICIPANTE: Martinho Luís Kelm  

 

TÍTULO DO EVENTO: Seminário: Universidad, Desarrollo e Integración.A Universidade e seu 
papel na constituição de um ecossistema empreendedor.  

LOCAL e DATA: 2012 

PARTICIPANTE: Martinho Luís Kelm  

 

TÍTULO DO EVENTO: Vice-Presidente da ExpoIjuí/Fenadi (Exposição). 

PARTICIPANTE: Martinho Luís Kelm (organização) 

 

TÍTULO DO EVENTO: Fórum Técnico da Rede Leite. 

LOCAL e DATA: UNIJUI, 15 de agosto de 2012. 

PARTICIPANTE: Sandra B.V. Fernandes  

 

TÍTULO DO EVENTO: 18th APDR Congress, 2012. 

LOCAL e DATA: FARO, PORTUGAL – 14 a 16 de junho de 2012. 

PARTICIPANTES: Sérgio Luís Allebrandt e mestrando Vinicios Gonchoroski de Oliveira 

 

TÍTULO DO EVENTO: VI ENAPEGS – Encontro Nacional de Pesquisadores em Gestão Social. 

LOCAL e DATA: São Paulo (PUC - Campus Perdizes) – 21 a 24 de maio de 2012. 

PARTICIPANTES: Sérgio Luís Allebrandt e mestrandos Vinicios Gonchoroski de Oliveira e Aline 
Benso 

 

TÍTULO DO EVENTO: II Seminário de Gestão Social do Desenvolvimento. 

LOCAL e DATA: Florianópolis (UFSC – CESE) – 21 a 23 de novembro de 2012. 

PARTICIPANTES: Sérgio Luís Allebrandt e mestrando Vinicios Gonchoroski de Oliveira 

 

TÍTULO DO EVENTO: XXXVI EnANPAD. Papai não trabalha mais? A contribuição da psicanálise 
no estudo do processo sucessório em uma empresa familiar (Congresso). 

LOCAL e DATA: Rio de Janeiro (RJ) – 22 a 26 de setembro de 2012. 

Nome do PARTICIPANTE: Telmo Rudi Frantz 

 



 

9 – PARTICIPAÇÕES EM BANCA DE OUTRAS IES 
 

a) Dissertação de Mestrado: 

 

CRUZ, Ana Luiza Albuquerque. Caminhos e descaminhos na construção da legitimidade do 
herdeiro-sucessor: o desafio da transição multigeracional. Universidade Federal de Minas Gerais 
(UFMG). Belo Horizonte, 22 de março de 2012. PARTICIPANTE: Denize Grzybovski 

 

GIROTTO, Juliana Carla. Educação popular na construção de alternativas de economia solidária: um 
estudo de associações de catadores em Erechim/RS. Universidade de Passo Fundo (UPF). Passo 
Fundo (RS), 11 de setembro de 2012. PARTICIPANTE: Denize Grzybovski 

 

RITTER, Eliane. Gestión Estratégica de Proyectos. Un estudio sobre la utilización del diálogo 
apreciativo en el egerenciamiemnto de proyectos de prestación de servicios. Universidad Nacional de 
Missiones. Argentina, 2012. PARTICIPANTE: Dieter Rugard Siedenberg 

 

SANTOS, Fábio Beschorner dos. Mercados Futuros com Estratégia de Comercialización de la soja de 
los productores rurales de la Region Noroeste Colonial del RS - Brasil. Universidad Nacional de 
Missiones. Argentina, 2012. PARTICIPANTE: Dieter Rugard Siedenberg 
Autora: Santos 

 

ALMIRÓN, Maria Cecília Margarita. Estudio para Optimizar la Factibilidad Técnica, EconÓmica y 
Comercial del Proceso de Reparto y Entrega de Mercadería en Empresas Minoristas de Venta de 
Materialies de Construcción ubicadas en la Ciudad de Posadas – Misiones. Universidad Nacional de 
Missiones. Argentina, 2012. PARTICIPANTE: Dieter Rugard Siedenberg  

 
COSTA, Wilton Hernani da. Las Influencias del Compartamiento Ecológico de las Medianas Y 
Pequeñas Industrias en Relación con el Desarroloo Sostenible del Polo de Muebleria de la Ciudad de 
Arapongas – PR. Universidad Nacional de Missiones/Argentina. PARTICIPANTE: Enise Barth 
Teixeira 

 

BURG, César José. Diseño de un Sistema Integrado de Gestion. Universidad Nacional de 
Missiones/Argentina. PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 

DUTRA, Adriana Falcão. Produção de mudas de Parapiptadenia rigida (Benth.) Brenan e Luehea 
divaricata Mart. et Zucc. em diferentes substratos e lâminas de irrigação.. 2012. Dissertação (Mestrado 
em Engenharia Florestal). Universidade Federal de Santa Maria. PARTICIPANTES: Sandra Beatriz 
V. Fernandes, M. M. Araujo e L. A. Tabaldi 

 

FURIAN, Nadia Giacomini. Relações entre incerteza ambiental e comportamento estratégico nos 
meios de hospedagem da Região Serrana do Rio Grande do Sul: uma percepção dos gerentes. 
Universidad Nacional de Misiones/Argentina, 2012. PARTICIPANTE: Jorge Oneide Sausen 

 

SOSA, Cristina. Indicadores de control integrado de procesos en hospitales de Misiones, basados en 
la Historia Clínica Electrónica como herramienta patra la Gestión por Procesos. Universidad Nacional 
de Misiones/Argentina, 2012. PARTICIPANTE: Jorge Oneide Sausen 

 
 
 



 

GREGORY,  Marcos. Estrategias de marketing para el polo metalmecanico de Santa Rosa – RS. 
Universidad Nacional de Misiones/Argentina, 2012. PARTICIPANTE: Jorge Oneide Sausen 

 

OLIVEIRA,  André Paraná de. Transformación de empresas en empreas inteligentes. Universidad 
Nacional de Misiones/Argentina, 2012. PARTICIPANTE: Jorge Oneide Sausen  

 

SANTOS,  Adriane Schminainski dos. As associações de municípios do Estado de Santa Catarina: um 
estudo dos seus processos de formulação e implementação de estratégias. Pontifica Universidade 
Católica do Paraná – PR, 2012. PARTICIPANTES: W. V. Silva, Jansen Maia Del Corso e Lurdes M. S. 
Froemming 

 

OLIVEIRA,  André Parama de. Transformácion de Empresas em Empresas Inteligentes. Universidade 
Nacional de Missiones/Argentina, 12 de junho de 2012. PARTICIPANTES: Jorge Oneide Sausen, 
Lurdes M. S. Froemming e Nilda Catalina Tanski 

 

RITTER,  Eliane. Gestión estratégica de proyectos, Um estúdio sobre la utilización del diálogo 
apreciativo em el gerenciamento de proyectos de prestación de servicios. Universidade Nacional de 
Missiones/Argentina, 12 de novembro de 2012. PARTICIPANTES: Nilda Catalina Tanski, Lurdes M. 
S. Froemming e Dieter Rugard Siedenberg 

 

REISDORFER, Vitor Kochhann. Mercados futuros como estratégia de comercialización de la soja de 
los produtores rurales de la RegiónNoroeste Colonial del RS – Brasil. Universidade Nacional de 
Missiones/Argentina, 12 de novembro de 2012. PARTICIPANTES: Juan Ignacio Fleita, Lurdes M. S. 
Froemming e Dieter Rugard Siedenberg 

 

ALMIRÔN, Maria Cecília Margarita. Estudio para optimizar la factibilidade técnica, económica y 
comercial del processo de reparto y entrega de mercaderia en empresas minoristas de venta de 
materiales de construcción ubicadas en la ciudad de Posadas – Misiones. Universidade Nacional de 
Missiones/Argentina, 12 de novembro de 2012. PARTICIPANTES: Juan Ignacio Fleita, Lurdes M. S. 
Froemming e Dieter Rugard Siedenberg 

 

SOSA, Cristina. Indicadores de control integrado de processos em hospitales públicos de Misiones, 
basados em la Historia Clínica Electrônica como herramienta para ia Géstion por Procesos. 
Universidade Nacional de Missiones/Argentina, 12 de junho de 2012. PARTICIPANTES: Jorge 
Oneide Sausen, Lurdes M. S. Froemming e Nilda Catalina Tanski 

 

COSTA, Wilton Hermani da. Las influencias del comportamiento ecológico de las Medianas y 
Pequeñas Industrias de Muebles en relación con el desarrollo sostenible del Polo de Muebleria de la 
Ciudad de Arapongas – PR. Universidade Nacional de Missiones/Argentina, 21 de março de 2012. 
PARTICIPANTES: Lurdes M. S. Froemming, Enise Barth Teixeira e Nilda Catalina Tanski 

 
 
 
 



 

BURG, César José. Diseño de un Sistema Integrado de Gestión.  Universidade Nacional de 
Missiones/Argentina, 21 de março de 2012. PARTICIPANTES: Lurdes M. S. Froemming, Enise Barth 
Teixeira e Nilda Catalina Tanski 

 

ZUCHETO, Zélide Parecida Baier. Satisfação do atendimento e do produto das editoras 
universitárias e a importância dos fatores que influenciam na fidelização: uma análise da percepção 
das livrarias universitárias e comerciais. Universidade de Santa Cruz do Sul, Santa Cruz do Sul, 17 de 
dezembro de 2012. PARTICIPANTES: Carlos Mello Moyano, J. F. B. Lengler e Lurdes M. S. 
Froemming 

 

FRIGO, Daiane. A influência dos grupos de referência no processo decisório do consumidor de livros 
técnicos e universitários. Universidade de Santa Cruz do Sul/Santa Cruz do Sul, 17 de dezembro de 
2012. PARTICIPANTES: Carlos Mello Moyano, J. F. B. Lengler e Lurdes M. S. Froemming 

 

ANGNES,  Derli Lu´s A satisfação com os serviços de restaurantes em Santa Cruz do Sul: uma 
avaliação com equações estruturais. Universidade de Santa Cruz do Sul, Santa Cruz do Sul, 17 de 
dezembro de 2012. PARTICIPANTES: Carlos Mello Moyano, J. F. B. Lengler e Lurdes M. S. 
Froemming 

 

SILVA, Natassja Christie Vieira da. Contribuição da Metodologia Service-Learning para o Ensino de 
Responsabilidade Social em Cursos de Graduação em Administração. EBAPE/FGV, Rio de Janeiro – 
RJ, 12 de julho de 2012. PARTICIPANTE: Sérgio Luís Allebrandt. 

 

BARBOSA, Luiz Roberto. A Participação da universidade Federal de Santa Catarina em Ações junto a 
Instituições voltadas para Portadores de Deficiência Intelectual em Fase Adulta. CPGAU/UFSC, 
Florianópolis, SC, 07 de maio de 2012. PARTICIPANTE: Sérgio Luís Allebrandt 

 

ENGEL, Werner. A (In)Sustentabilidade em Pequenas Propriedades Rurais: O Caso de Seis 
Municípios Localizados no Extremo Oeste Paranaense. PPGDRA/UNIOESTE, Toledo, PR, 25 de 
junho de 2012. PARTICIPANTE: Sérgio Luís Allebrandt 

 
b) Tese de Doutorado 

 

LOCK,  Fernando do Nascimento. Estrutura e Uso de Informações Orçamentárias Governamentais: o 
caso do Conselho Municipal de Educação de Santa Maria/RS. Universidade Nacional de 
Missiones/Argentina – 2012. PARTICIPANTE: Dieter Rugard Siedenberg 

 

CUNHA, Neisa Maria Martins da. Una Proposta Metodológica a la Gestión de los Grupos. 
Universidade Nacional de Missiones/Argentina – 2012. PARTICIPANTE: Dieter Rugard Siedenberg 

  

MACEDA,  José Garzon. Organización, Administratción y sistema de gestión para determinar origen 
y aplicación de fondos de la Deuda Pública de la Província de Misiones. Universidade Nacional de 
Missiones/Argentina – 2012. PARTICIPANTE: Dieter Rugard Siedenberg 



 

AGUDELO,  César Alveiro Montoya. Modelo de Gestión Administrativa para Bibliotecas Públicas 
con Servicios de Calidad. Universidade Nacional de Missiones/Argentina – 2012. PARTICIPANTE: 

Dieter Rugard Siedenberg 

 

PARIS, José Antonio. El Significado del Producto como la Base del Plan de Marketing Esencial. 
Universidade Nacional de Missiones/Argentina – 2012. PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira. 

 

KELLER, Patricia Ingrida. Implementación de Estrategias para la Sostenibilidad y Capital Cultural: 
Dilucidaciones Teóricas, Históricas y Empíricas de la Responsabilidad Social y Ecológica del INTA en 
Misiones. Universidade Nacional de Missiones/Argentina – 2012. PARTICIPANTE: Enise Barth 
Teixeira 

 

OLIVEIRA, Marilisa do Rocio. Diagnóstico de la innovación en las Empresas del sector alimenticio 
del Município de Ponta Grossa, Paraná. Universidade Nacional de Missiones/Argentina, 06 de junho 
de 2012. PARTICIPANTES: J. O. Sausen, Lurdes M. S. Froemming e L. Bartolome 

 

CUNHA, Neisa Maria Martins da. Uma Porpuesta Metodológica a la Gestión de los Grupos. 
Universidade Nacional de Missiones/Argentina, 05 de novembro de 2012. PARTICIPANTES: Juan 
Ignacio Fleita, Lurdes M. S. Froemming e Dieter Rugard Siedenberg 

 

MACEDA,  José Garzon. Organización administración y sistema de gestión para determinar origem 
y aplicación de fondos de la Deuda Pública de la Província de Misiones. Universidade Nacional de 
Missiones/Argentina, 05 de novembro de 2012. PARTICIPANTES: Eduardo Rubén Scarano, Lurdes 
M. S Froemming e Dieter Rugard Siedenberg 

 

AGUDELO,  César Alveiro Montoya. Modelo de gesti´n administrativa para bibliotecas públicas com 
servicios de calidad. Universidade Nacional de Missiones/Argentina, 05 de novembro de 2012. 
PARTICIPANTES: Nilda Catalina Tanski, Lurdes M. S. Froemming e Dieter Rugard Siedenberg 

 

RAJMON,  John.  Hacia un nuevo paradigma para la Administración de la educación. Universidade 
Nacional de Missiones/Argentina, 24 de abril de 2012. PARTICIPANTES: Vitor Kochhann 
Reisdorfer, Antonio Abreu Ribeiro e Lurdes M. S. Froemming 

 

KELLER, Patrícia Ingrid. Implementación de estrategias para la sostenibilidad y capital cultural: 
Dilucidaciones teóricas, históricas y empíricas de la responsalidad social y ecológica del INTA en 
Missiones, Argentina. Universidade Nacional de Missiones/Argentina, 21 de março de 2012. 
PARTICIPANTES: Lurdes M. S. Froemming, Enise Barth Teixeira e Nilda Catalina Tanski 

 

PARIS, José Antonio. El significado del producto como la base del plan de marketing essencial. 
Universidade Nacional de Missiones/Argentina, 21 de março de 2012. PARTICIPANTES: Lurdes M. 
S. Froemming, Enise Barth Teixeira e Nilda Catalina Tanski 

 
 
 



 

c) Qualificação de Mestrado 
 

ENVALL, Marisa Fernandes Oliveira. Gestão Social e a Guerra do Contestado: Comprometimento 
Organizacional como Estratégia Competitiva: um estudo em uma empresa familiar no setor 
metalmecânico do noroeste do RS. Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das 
Missões/2012. PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 

WELTER, Denise Faleiro. Gestão Social e a Guerra do Contestado: O Processo de Sucessão nas 
Empresas do Setor Metal Mecânico de Santa Rosa. Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai 
e das Missões/2012. PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 

MAHLER,  Lidiane Maria Gestão Social e a Guerra do Contestado: Psicologia nas Organizações numa 
Perspectiva Estratégica. Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missões/2012. 
PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira.  

 

FELIPPE, Samuel. Gestão Social e a Guerra do Contestado: 100 anos de luta por justiça social nas 
políticas públicas federais em Santa Catarina. CPGA/UFSC. Florianópolis, SC, 07 de maio de 2012. 
PARTICIPANTE: Sérgio Luís Allebrandt 

 
d) Qualificação de Tese de Doutorado 

 

SILVA, Daniel Ferreira da. Impacto das políticas públicas nas estratégias produtivas das 
propriedades agrícolas familiares no território Alto Jequitinhonha, MG. Universidade Federal de 
Santa Maria (UFSM). Santa Maria (RS), 2012. PARTICIPANTE: David Basso. 

 

PEREIRA, Rafael Diogo. Entre sujeitos, tramas discursivas e regimes de verdade: uma travessia pelos 
horizontes da família e da empresa sob a analítica do poder foucaltiana. Universidade Federal de 
Minas Gerais (UFMG). Belo Horizonte (MG), 12 de abril de 2012. PARTICIPANTE: Denize 
Grzybovski 

 

MESQUITA,  Daniel Leite. Sistema de inovação no setor automotivo: uma abordagem baseada nos 
aspectos institucionais e nas capacidades dinâmicas. Universidade Federal de Lavras (UFLA). Lavras 
(MG), 03 de agosto de 2012. PARTICIPANTE: Denize Grzybovski 

 
10 – OUTRAS ATIVIDADES DO DEPARTAMENTO 
 

Banca Examinadora de Seleção de Colaboradores Docentes na área de concentração: Administração 
Geral. Universidade de Cruz Alta/RS/2012. PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 

Banca Examinadora de Seleção de Colaboradores Docentes na área de concentração: Administração-
Psicologia. Universidade de Cruz Alta/RS/2012. PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 
 
 



 

Banca Examinadora de Seleção de Colaboradores Docentes na área de concentração: Administração 
Estratégica. Universidade de Cruz Alta/RS/2012. PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 

Banca de Seleção Docente do Curso de Administração – UPF. Universidade de Passo 
Fundo/RS/2012. PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 

Avaliação para Renovação do Reconhecimento do Curso de Administração da Faculdade 
Metropolitana de Maringá - UNIFAMMA. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais 
Anísio Teixeira/2012. PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 

Avaliação para Autorização do CST em Gestão de Recursos Humanos da Faculdade ENIAC – 
ENIAC. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira/2012. 
PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 

Avaliação para Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Marketing da UNIJORGE. 
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira/2012. PARTICIPANTE: 
Enise Barth Teixeira 

 

Avaliação para fins de Renovação de Reconhecimento do Curso de Administração da UNIVERSO. 
Belo Horizonte. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira/2012. 
PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 

Parecerista na área de Administração da Avaliação de Cursos Superiores - Guia do Estudante (GE) - 
Melhores Universidades - Editora Abril. PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira 

 
 

Avaliação para Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Logística do Centro 
Universitário Capital – UNICAPITAL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio 
Teixeira/2012. PARTICIPANTE: Enise Barth Teixeira. 

 

Avaliador artigos científicos do XXXVI EnANPAD. 2012. PARTICIPANTE: Jorge Oneide Sausen.  

 

Banca Examinadora para o Processo Seletivo de Ingresso ao Mestrado em Desenvolvimento, edição 
2013. UNIJUÍ/RS – 2012. PARTICIPANTES: Dieter R. Siedenberg, Dilson Trennepohl e Jorge O. 
Sausen 

 

Participação em bancas de comissões julgadoras do Processo seletivo de ingresso ao Mestrado em 
Direitos Humanos. UNIJUÍ/RS – 2012. PARTICIPANTE: Argemiro Luís Brum 

 
 
 
 



 

Avaliadora de trabalhos submetidos a evento científico nacional (EGEPE 2012). ANEGEPE – 
Associação Nacional de Estudos em Empreendedorismo e Gestão de Pequenas Empresas. 
Florianópolis (SC), 30 de março de 2012. PARTICIPANTE: Denize Grzybovski 

 

Avaliadora de trabalhos submetidos a evento científico internacional (EnANPAD 2012), nas áreas 
Estudos Organizacionais (EOR) – temas 6 e 8 – e Estratégia Organizacional (ESO) – tema 2. ANPAD – 
Associação Nacional de Pós-Graduação e Pesquisa em Administração. Rio de Janeiro, 26 de setembro 
de 2012. PARTICIPANTE: Denize Grzybovski 

 

Avaliadora de trabalhos submetidos a evento científico nacional (ENEO 2012), no tema 8 
(Organizações Familiares). ANPAD – Associação Nacional de Pós-Graduação e Pesquisa em 
Administração. Curitiba, 20 de maio de 2012. PARTICIPANTE: Denize Grzybovski 

 

Universidade de Passo Fundo (UPF), Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas do Rio Grande 
do Sul (Sebrae-RS). Municípios integrantes da Região do Planalto, durante o ano de 2012. Consultor 
empresarial no projeto do Sebrae-RS “Solução Sebrae”, em parceria com a Universidade de Passo 
Fundo (UPF), na Região do Planalto, no Rio Grande do Sul. PARTICIPANTE: Denize Grzybovski 

 

Membro da banca para Prova de Seleção Docente para o curso de graduação em Administração 
(Edital Comsel n. 04/2012 – Código 37028/12-4) – Portaria n. 137/2012. Faculdade de Ciências 
Econômicas, Administrativas e Contábeis (FEAC) na Universidade de Passo Fundo (UPF). Passo 
Fundo (RS), 21 de novembro de 2012. PARTICIPANTE: Denize Grzybovski 

  

Membro do Comitê de Ética em Pesquisa. UPF – Universidade de Passo Fundo. Passo Fundo (RS), 
todo ano de 2012. PARTICIPANTE: Denize Grzybovski 

 

Membro do Conselho Editorial de editora universitária. Editora da Universidade de Passo Fundo. 
Passo Fundo (RS), 30 de novembro de 2012. PARTICIPANTE: Denize Grzybovski 

 

Perita Judicial. Justiça Federal. 2ª Vara Federal e Juizado Especial Federal Cível Adjunto de Passo 
Fundo. Período de 2011 a 2012. PARTICIPANTE: Denize Grzybovski 

 

Tópicos de Pesquisa no Agronegócio. 2012. (Conferência ou palestra). IFF- Instituto Federal 
Farroupilha, Santo Augusto, RS. 26 -29 julho de 2012. PARTICIPANTE: Sandra Beatriz Vicenci 
Fernandes 

 

O Ensino de Agronomia no Brasil. 2012. (Conferência). CREA - Conselho Regional de Engenharia, 
Arquitetura e Agronomia. Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul, 12 setembro de 
2012. PARTICIPANTE: Sandra Beatriz Vicenci Fernandes 

 
 
 
 



 

O agronegócio no Cenário atual e as Mudanças Necessárias para o Futuro (Palestra). BPW – 
Associação das mulheres de negócio e profissionais de Ijuí, RS. Casa do Produtor parque de 
Exposições de Ijuí. 13 outubro de 2012. PARTICIPANTE: Sandra Beatriz Vicenci Fernandes. 

 

Participação em banca examinadora de concurso público para carreira de magistério. Universidade 
Federal da Fronteira Sul, Passo Fundo, 2012. PARTICIPANTE: Lurdes Marlene Seide Froemming 

 

Participação em banca para a prova de seleção docente para preenchimento de vaga de professor no 
curso de Administração da Faculdade de Ciências Econômicas, Administrativas e Contábeis da 
Universidade de Passo Fundo. Universidade de Passo Fundo, Passo Fundo, 19 de novembro de 2012. 
PARTICIPANTE: Lurdes Marlene Seide Froemming 

 

Participação em banca examinadora para o processo de seleção de docentes do quadro de professores 
efetivos da carreira do magistério superior da Unijuí - Ciência da Computação/Banco de Dados. 
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, Ijuí, 2012. PARTICIPANTE: 

Lurdes Marlene Seide Froemming 

 

Participação em banca examinadora para o processo de seleção de docentes do quadro de professores 
efetivos da carreira do magistério superior da Unijuí - Ciências da Computação/Projeto e 
Desenvolvimento de Sistemas. Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, 
Ijuí, 2012. PARTICIPANTE: Lurdes Marlene Seide Froemming 

 

Palestra - O novo serviço público e a gestão social das políticas públicas. Seminário do Programa de 
Desenvolvimento Institucional da Secretaria de Administração e Recursos Humanos do Estado do 
RS, Auditório do Campus Santa Rosa da Unijuí, 11 de dezembro de 2012. PARTICIPANTE: Sérgio 
Luís Allebrandt 

 

Palestra - Participação social, planejamento, controle social, desenvolvimento local e regional: 
desafios para as novas gestões. Fórum para Administradores Municipais promovido pelo Corede 
Vale do Rio Pardo e UNISC, Sala 107 da UNISC, Santa Cruz do Sul, 28 de novembro de 2012. 
PARTICIPANTE: Sérgio Luís Allebrandt 

 

Palestra - A construção dos planos plurianuais na perspectiva do desenvolvimento regional: desafios à 
gestão municipal. Seminário Redes e Intersetorialidade na Gestão de políticas Públicas, promovido 
pelo Mestrado em Políticas Públicas da UNOCHAPECÓ, Auditório da UNOCHAPECÓ, Chapecó, 
SC, 08 e 09 de novembro de 2012. PARTICIPANTE: Sérgio Luís Allebrandt 

 

Painelista sobre o tema - Governança, Participação Social e Diálogo Federativo: a visão dos Coredes-
RS e o Sistema de Participação Cidadã. I Conferência Estadual de Desenvolvimento Regional - RS, 
Auditório do City Hotel, promoção Ministério da Integração Nacional e Governo Estadual RS, Porto 
Alegre, 25 e 26 de setembro de 2012. PARTICIPANTE: Sérgio Luís Allebrandt 

 
 
 



 

Painelista sobre o tema – A gestão dos espaços públicos: a experiência dos Coredes/RS. Fórum Social 
Temático 2012, Auditório da CEF - Praça da Alfândega, Porto Alegre, 26 de janeiro de 2012. 
PARTICIPANTE: Sérgio Luís Allebrandt 

 
 
11 – PUBLICAÇÕES DO DEPARTAMENTO 
 
Trabalhos completos publicados em anais de congressos  
 

MACHADO, R. T.; GRZYBOVSKI, D.; BARTH-TEIXEIRA, E.; SILVA, M. D. Estrutura de Governança 
Corporativa: Aspectos a Considerar no Modelo Adotado em Pequenas Empresas Familiares 
Brasileiras. In: VII Encontro de Estudos Organizacionais - EnEO/Anpad 2012, 2012, Curitiba. Anais do 
VII Encontro de Estudos Organizacionais - EnEO/Anpad 2012. Rio de Janeiro: Anpad, 2012. p. 1-14.  

BARTH-TEIXEIRA, E.; JAESCHKE, J. O Equilíbrio entre Vida Pessoal/Profissional para a Geração Y. 
In: 12º Congresso de Stress da ISMA-BR e 14º Fórum Internacional de Qualidade de Vida no Trabalho, 
2012, Porto Alegre. Anais do 12º Congresso de Stress da ISMA-BR e 14º Fórum Internacional de 
Qualidade de Vida no Trabalho. Porto Alegre: ISMA BR, 2012. p. 1-19.  

BARTH-TEIXEIRA, E.; JAESCHKE, J.; WORMA, L. A Aprendizagem Organizacional no Pós-
Capitalismo. In: Congresso Internacional de Administração - ADM 2012, 2012, Ponta Grossa. Anais do 
Congresso Internacional de Administração - ADM 2012. Ponta Grossa: Ed. UEPG, 2012. p. 1-10.  

JAESCHKE, J.; BARTH-TEIXEIRA, E. Mentoring e Geração Y: uma Metodologia para o 
Desenvolvimento Pessoal e Profissional. In: Congresso Internacional de Administração - ADM 2012, 
2012, Ponta Grossa. Anais do Congresso Internacional de Administração - ADM 2012. Ponta Grossa: 
Ed. UEPG, 2012. p. 1-12.  

KUCHAK, M. L.; BARTH-TEIXEIRA, E. Rede de Cooperação e Desenvolvimento Sustentável: o caso 
da Rede Leite. In: Congresso Internacional de Administração - ADM 2012, 2012, Ponta Grossa. Anais 
do Congresso Internacional de Administração - ADM 2012. Ponta Grossa: Ed. UEPG, 2012. p. 1-8.  

Huber; SAUSEN, J. O.; Almeida. FOCUS OF INTERNAL HUMAN RESOURCES MANAGEMENT 
CONSULTING MODEL: ANALYSIS OF THE CASE OF A MEDICAL SERVICES COOPERATIVE. In: 
27TH WORKSHOP ON STRATEGIC HUMAN RESOURCE MANAGEMENT, 2012, Brussles. 27TH 
WORKSHOP ON STRATEGIC HUMAN RESOURCE MANAGEMENT, 2012.  

Deckert; ALLEBRANDT, S. L.; SAUSEN, J. O. A gestão social no Território da Cidadania Noroeste 
Colonial do Rio Grande do Sul. In: VI Encontro Nacional de Pesquisadores em Gestão Social, 2012, São 
Paulo. http://www.pucsp.br/enapegs/download/Anais, 2012.  

SAUSEN, J. O.; Patias; Fabrizio. Mudança e adaptação estratégica no contexto da competitividade e do 
desenvolvimento regional. In: XXXVI Encontro da Associação Nacional de Pós-Graduação e Pesquisa 
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